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E d i t o r i a l

C r i s i s  e c o n ó m i c a ,  c r i s i s  f i n a n c i e r a ,  c r i s i s  s i s t é m i c a ,  t o d o  e s t o  n o

p a r e c e  m o t i v o  d e  s u s t o  e n  n u e s t r o  p a í s  a c o s t u m b r a d o  a  v i v i r  e n  l a r g o s

p e r í o d o s  d e  c r i s i s  e c o n ó m i c a  y  c o n  o t r o s  t i p o s  d e  c r i s i s q u e  y a  s o n

c r ó n i c a s  ( c r i s i s  m o r a l ,  c r i s i s  i n s t i t u c i o n a l )  S i n  e m b a r g o ,  m á s  d e  9 0

m e s e s  d e  c r e c i m i e n t o  c o n t i n u o  d e l  P B I  h a c e  q u e  p o r  p r i m e r a  v e z  e n  l a

h i s t o r i a  e c o n ó m i c a  p e r u a n a ,  e l  p a í s  p u e d a  r e s i s t i r  u n a  c r i s i s  e x t e r n a

m u n d i a l ;  h a s t a  u n  e x  p r e s i d e n t e  n o r t e a m e r i c a n o  l o  d i j o  e n  s u  r e c i e n t e

v i s i t a  a  L i m a :  “ P e r ú  e s  e l  ú n i c o  p a í s  e n  A . L .  q u e  d i s f r u t a  d e  u n

c r e c i m i e n t o  p o s i t i v o  a  p e s a r  d e  l a  c r i s i s  f i n a n c i e r a ”

P e r o  s e  d e b e  d e c i r  q u e  n o s  f a l t a  m u c h o  p u e s ,  p e r s i s t e  u n a  l a t e n t e

c r i s i s  m i c r o e c o n ó m i c a  e n  d o n d e  l a s  f a m i l i a s  s i g u e n  t e n i e n d o

r e g u l a r e s  o  b a j o s  n i v e l e s  d e  c o n s u m o ,  l o s  c o s t o s  y  p o r  e n d e ,  l o s

p r e c i o s  d e  c i e r t o s  p r o d u c t o s  d e  n e c e s i d a d  b á s i c a  n o  h a n  b a j a d o  l o

s u f i c i e n t e  d e s p u é s  d e  l a  i n f l a c i ó n  m u n d i a l  d e l  2 0 0 8 ,  p r o v o c a d a  p o r  e l

a l z a  d e l  p e t r ó l e o  y  d e  l o s  c o m m o d i t i e s  a g r í c o l a s ,  s u m a d o  a  t o d o  e l l o ,

s u b e m p l e o  c r ó n i c o  y  l e n t i t u d  e n  l a  e j e c u c i ó n  d e  o b r a s  d e

i n f r a e s t r u c t u r a .  S i n  e m b a r g o ,  l a s  c r i s i s  y / o  p r o b l e m a s  e c o n ó m i c o s

c o m o  e l  a c t u a l  s i e m p r e  s o n  c í c l i c o s  y  l a  p a r t e  d e l  c i c l o  e n  s i t u a c i ó n

d e  r e c e s i ó n  ( P B I  c e r c a n o  a 0 %  d e  c r e c i m i e n t o )  o  d e  d e p r e s i ó n  ( P B I

c o n  c r e c i m i e n t o  n e g a t i v o )  p o d r í a  d e s a p a r e c e r  y a  e n  e l  2 0 1 0 .

P a r e c e  q u e  t a r d e  o  t e m p r a n o ,  e s t a m o s  o b l i g a d o s  a  e m p r e n d e r ,  a

c a m b i a r  n u e s t r o  f u t u r o  a  t r a v é s  d e  n e g o c i o s  o  e m p r e s a s  m á s  o  m e n o s

r e n t a b l e s  q u e  o f r e z c a n  u n  s e r v i c i o  o  q u e  p u e d a n  p r o d u c i r  u n  b i e n .  N o

h a y  q u e  o l v i d a r  q u e  t o d o  t i e n e  u n  c o s t o :  e l  c o s t o  d e  h a c e r  a l g o ,  e l  d e

e m p r e n d e r  y / o  c r e a r  u n a  e m p r e s a  y  e l  c o s t o  d e  n o  h a c e r  n a d a ,  d e

m a n t e n e r s e  e n  l a  i n a c c i ó n  y / o  p e s i m i s m o  c r ó n i c o ,  a  l a  l a r g a ,  e l

s e g u n d o  t i p o  d e c o s t o  e s  m á s  e l e v a d o  y  u n o  s e  d a  c u e n t a  t a r d e .

L e s  p r e s e n t a m o s  e n  e s t e  n ú m e r o ,  a l g u n o s  a r t í c u l o s  r e l a c i o n a d o s  c o n

f i n a n z a s ,  c o n  l a  a c t u a l i d a d  e c o n ó m i c a  y  c o m o  s i e m p r e  r e l a c i o n a n d o

e c o n o m í a ,  f i n a n z a s  y  e m p r e s a  c o n  e l  r e t o  p e r m a n e n t e  d e  m e j o r a  y

p r o g r e s o  q u e  a l  f i n a l ,  m e j o r e n  l a  c a l i d a d  d e  v i d a  d e  p e r s o n a s  y

t r a b a j a d o r e s .

E l e d i t o r .
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M U T U A L  L E A R N I N G  B Y  D O I N G

E d u a r d o  A m a y a  L a u 1

C o n  e l  t é r m i n o  “ M u t u a l  l e a r n i n g  b y  d o i n g ” 2

q u i e r o  i n c o r p o r a r  u n a  n u e v a  f o r m a  d e  h a c e r

d o c e n c i a ,  l a  m i s m a  q u e  d e b e  f o r m a r  p a r t e  d e  l a

c u l t u r a   e n  l a  E s c u e l a  d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s

d e  l a  U n i v e r s i d a d  P r i v a d a  A n t e n o r  O r r e g o .  C r e o

q u e  d e b e m o s  i n c o r p o r a r ,  c o m o  p a r t e  d e  n u e s t r a

f o r m a d e  v i d a ,  e s t e  n u e v o p a r a d i g m a  d e “ a p r e n d i e n d o  h a c e r  l a s

c o s a s  d e  m a n e r a  c o n j u n t a ” p a r a  o b t e n e r  l o s  é x i t o s  e s p e r a d o s  e n

l a  f o r m a c i ó n  d e  p r o f e s i o n a l e s  c o m p e t e n t e s  e n  n u e s t r a E s c u e l a .  E s

t i e m p o  d e  c a m b i a r r e a l m e n t e  n u e s t r a  f o r m a  d e  h a c e r   d o c e n c i a

u n i v e r s i t a r i a p o r  l o  t a n t o , t e n e m o s  q u e  s e r  c o n s c i e n t e s  q u e e l

t r a b a j o  d o c e n t e d e  m a n e r a  i n d i v i d u a l  n o  e s  g a r a n t í a  d e  é x i t o  e n

l a  f o r m a c i ó n  d e  n u e s t r o s  a l u m n o s  y  e g r e s a d o s .   A l  c o n t r a r i o ,

h e m o s  e s t a d o  p r a c t i c a n d o  l a s  v i e j a s  c o s t u m b r e s  c o n  n u e v o s

r o p a j e s ;  h e m o s  s i d o  a r r a s t r a d o s  p o r  l a  h i s t é r e s i s  d e  l a  v i e j a

f o r m a  d e  e d u c a r  y  p o r  e s o  h e m o s  s e g u i d o  e n a r b o l a n d o  e l

i n d i v i d u a l i s m o  c o m o  n o r t e  e n  l a  c o n d u c c i ó n  d e  “ n u e s t r a s

a s i g n a t u r a s ” .   S e g u r o  q u e  h a b r e m o s  o r g a n i z a d o  a   l o s  a l u m n o s  e n

g r u p o s  d e  e s t u d i o s  p a r a  q u e  d e  m a n e r a  c o n j u n t a  m e j o r e n  s u s

a p r e n d i z a j e s .   D e  h e c h o  q u e  h e m o s  d a d o  l a  d i r e c t i v a  q u e  f o r m a d o

e l  g r u p o  a h o r a  e s  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  s u s  i n t e g r a n t e s  d e  c u m p l i r

c o n  l o  s e ñ a l a d o  e n  c l a s e  o  e n  e l  s í l a b o .   T o d o  e l l o  c o n  e l  a f á n  d e

l o g r a r  e n  e l l o s  l a s  c a p a c i d a d e s  q u e  e s t á n  p r o p u e s t a s  e n  c a d a

u n i d a d  d e l  s í l a b o  p e r o  s o b r e  t o d o ,   p a r a  q u e  a p r e n d a n  a  t r a b a j a r

e n  g r u p o  y  s e r  r e s p o n s a b l e s  p o r  s í  m i s m o s .   L a  p r e g u n t a  q u e

s u r g e  d e  i n m e d i a t o  e s :  ¿ n o s o t r o s  c o m o  d o c e n t e s  t a m b i é n

p r a c t i c a m o s  l o  q u e  p r e g o n a m o s  e n   n u e s t r a s  a u l a s  c u a n d o  s e  t r a t a

d e  h a c e r  a p o r t e s ,  i n v e s t i g a c i ó n  o  p r o y e c c i ó n  d e s d e  l a  e s c u e l a

p a r a  l a  c o m u n i d a d ?    C o n  d i g n í s i m a s  e x c e p c i o n e s ,  d i r í a  q u e  n o .

1 Director de la Escuela de Economía y Finanzas de la Universidad Privada Antenor Orrego.
2 Citado por primera vez en la revista virtual ECOFINANZAS N° 2, publicación de la Escuela de Economía y
Finanzas de la Universidad Privada Antenor Orrego.
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C l a r o ,  d e b e  h a b e r  a l g u n a  e x p l i c a c i ó n  d e  t e n e r  e s t e

c o m p o r t a m i e n t o .   B u s c a r é  d a r  a l g u n a ,  m á s  a d e l a n t e .

S i n  á n i m o s  d e  o f u s c a r  l o s  s e n t i m i e n t o s  d e  d e s c o n f i a n z a  y  d e

“ h a z a r d  m o r a l ”  q u e  e s t á n  l a t e n t e s  e n  n o s o t r o s  m u c h a s  d e  l a s

v e c e s ,  q u i e r o  p o n e r  c o m o  e j e m p l o  u n a  d e  l a s  t a n t a s  f a l e n c i a s  q u e

h e m o s  v e n i d o  o b s e r v a n d o  e n  l a  v i d a  u n i v e r s i t a r i a  y  q u e ,   e n

n u e s t r a E s c u e l a ,   y a  n o s  h e m o s  p l a n t e a d o  c o r r e g i r .

S i  h a c e m o s  u n  s o m e r o  i n v e n t a r i o  d e  l a s

t e s i s  u n i v e r s i t a r i a s  q u e  s e  h a n  p r e s e n t a d o

y  f u e r o n  a p r o b a d a s  p a r a  o b t e n e r  e l

r e s p e c t i v o t í t u l o p r o f e s i o n a l e n  n u e s t r a

R e g i ó n ,   e n t o n c e s  s e r e m o s  t e s t i g o s  d e  q u e

c a s i  t o d a s ,  p o r  n o  d e c i r  t o d a s ,  d o n d e

i n c l u i m o s  e s p e c i a l m e n t e  l a s  q u e  s e  p r e s e n t a r o n  c o m o  p r o y e c t o s

d e  i n v e r s i ó n ,   f u e r o n  a  p a r a r  e n  l o s  e s t a n t e s  d e  l a  b i b l i o t e c a  d e

a l g u n a  u n i v e r s i d a d y , a l l í  e s t á n  d u r m i e n d o  e l  s u e ñ o  d e  l o s  j u s t o s .

E s  n e c e s a r i o  p r e g u n t a r n o s , ¿ q u é  f a c t o r e s  i m p i d i e r o n  l a  p u e s t a  e n

m a r c h a  d e  e s t o s  p r o y e c t o s ?   S e g u r o  q u e  e n c o n t r a r e m o s  m u c h o s

p e r o ,  s i n  t e m o r  a  e q u i v o c a r m e ,  q u i e r o  b u s c a r  e l  p r o b l e m a  e n  e l

p r o c e s o  m i s m o  d e  i n t e g r a r  l a s  d i f e r e n t e s  a s i g n a t u r a s ,  t a n t o  l a s

r e l a c i o n a d a s  d i r e c t a m e n t e  c o n  l a  e l a b o r a c i ó n  y  e v a l u a c i ó n  d e

p r o y e c t o s  c o m o  c o n  l a s  o t r a s  a s i g n a t u r a s  q u e  f o r m a n  p a r t e  d e l

P l a n  d e  E s t u d i o s  d e  l a  E s c u e l a .   S i  n o s  p r e g u n t á r a m o s , ¿ c u á n t a s

v e c e s  d u r a n t e  u n  a ñ o ,   c o o r d i n a r o n  l o s  p r o f e s o r e s  q u e  l l e v a r o n

l o s  c u r s o s  d e  e s t u d i o  d e  m e r c a d o ,  e l a b o r a c i ó n y  d e  e v a l u a c i ó n  d e

p r o y e c t o s ? ,  l a  r e s p u e s t a  s e r í a  t a l  v e z  d o s  o  u n a .   P e r o  s i  s o m o s

m á s  r i g u r o s o s  e n  n u e s t r o  a n á l i s i s  y  n o s  p r e g u n t a m o s , ¿ c u á n t a s

v e c e s  l o s  e s p e c i a l i s t a s  d e  e s t a  á r e a  d e  i n v e s t i g a c i ó n  s e  r e u n i e r o n

p a r a  c o o r d i n a r   l o s  t r a b a j o s  q u e  l o s  a l u m n o s  p r e s e n t a n  e n  c a d a

u n a  d e  l a s  a s i g n a t u r a s  r e l a c i o n a d a s  c o n  e l  t e m a  e n  c u e s t i ó n ,

d u r a n t e  u n  s e m e s t r e ,  p a r a  m e j o r a r  e l  p r o c e s o  d e  a p r e n d i z a j e -

e n s e ñ a n z a ? ,  l a  r e s p u e s t a  s e r í a  c a s i  n i n g u n a .   E s t o  c r e o  q u e  s e

d e b e  a  n o  h a b e r  t e n i d o  e n  c u e n t a  q u e  l o s  p r o c e s o s d e  a p r e n d i z a j e -

e n s e ñ a n z a  s o n  a c c i o n e s  i n t e n c i o n a d a s ,  e x p r e s a m e n t e  c r e a d a s  y
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p l a n i f i c a d a s , q u e  d e b e n  s e r  p r o v o c a d a s .    P e r o s o b r e  t o d o ,  d a d o

q u e  l o s  f u t u r o s  p r o f e s i o n a l e s  s e  d e s e n v o l v e r á n  e n  u n  m e d i o

s o c i a l   d o n d e  d e b e n  i n t e r a c t u a r  y  p r e v e r  e l  c a m b i o ,  s i e n d o  e l l o s

m i s m o s  p r o t a g o n i s t a s  d e l  c a m b i o ,  e s  f u n d a m e n t a l  u n  m é t o d o  d e

e n s e ñ a n z a  c o l a b o r a t i v o ,  m e d i a n t e  e l m u t u a l  l e a r n i n g  b y  d o i n g ,

p a r a  q u e  l o s  a l u m n o s  a d q u i e r a n  l a s  c o m p e t e n c i a s ,  h a b i l i d a d e s   y

d e s t r e z a s  p e r t i n e n t e s  q u e  l e s  p e r m i t a  l i d e r a r  l o s  c a m b i o s  e n   l a s

o r g a n i z a c i o n e s  p ú b l i c a s  y  p r i v a d a s  d o n d e  l a b o r e n .

N u e s t r a  s o c i e d a d  m o d e r n a  p o r  m u c h o s  a ñ o s  h a  s i d o

i m p r e g n a d a   p o r  e l  “ d e j a r  h a c e r ,  d e j a r  p a s a r ” ;

d e s d e  l o s  9 0 s  e n  n u e s t r o  p a í s  s e  v i n i e r o n

i m p o n i e n d o  l o s  f u n d a m e n t o s  d e  l a  e c o n o m í a

l i b e r a l ,  a q u e l l a  q u e  d e j a  q u e  t o d o  l o  r e g u l e  e l

m e r c a d o  y  q u e  p r i v i l e g i a  e l  i n d i v i d u a l i s m o  c o m o  l a

m e j o r  f o r m a  d e  c o n s e g u i r  e l  b i e n e s t a r  i n d i v i d u a l  y

s o c i a l .   E n  e s t a  c o r r i e n t e  n o s  h e m o s  f o r m a d o   y   e n  e l l a  v e n i m o s

a c t u a n d o  p o r  l o  t a n t o ,  e s  c o m p r e n s i b l e  q u e  n u e s t r a  a c t i t u d  s e a

h a c i a  e l e g o í s m o ;  e s t o  m i s m o  s e  r e f l e j a  e n  g e n e r a l ,  e n  l a  v i d a

a c a d é m i c a  y  e n  l a  v i d a  c o t i d i a n a .   L a  c o m p e t e n c i a  s e  h a  t o m a d o

e n  s u c o n c e p t o  r e s t r i n g i d o  d e  s e r  a n t í t e s i s ,  l u c h a  d e  c o n t r a r i o s ,

s i n  p o s i b i l i d a d  d e  e n c u e n t r o s  y  c o l a b o r a c i ó n  c o n j u n t a ;  a q u í  n o

t e n d r í a  e s p a c i o  l a  t e o r í a  d e  j u e g o s  c o l a b o r a t i v o s  q u e  a h o r a  t i e n e n

m a y o r  v i g e n c i a  d e s d e  s u  a p a r i c i ó n  c o n  N a s h 3.  E n  t é r m i n o s  d e

c a p i t a l  s o c i a l ,  d e  s e g u r o  q u e  l a  d e s c o n f i a n z a  h a  p r i m a d o  y  p o r

e l l o  n o  s e  h a n  p o d i d o  p o t e n c i a r  l a s  i n n o v a c i o n e s  e d u c a t i v a s  q u e

h e m o s  a d q u i r i d o  i n d i v i d u a l m e n t e .   N o s  h a n  f a l t a d o  r e l a c i o n e s  d e

c o n f i a n z a  p a r a  f o r m a r   u n  g r u p o  c o h e s i o n a d o  y  d e  m a y o r

a m p l i t u d ,  t a l  c o m o  l o  p l a n t e a  e l  c o n c e p t o  d e  c a p i t a l  s o c i a l .   D e

h e c h o  q u e  s i  e l c a p i t a l  s o c i a l  e s t á  c o n f o r m a d o  p o r  l a  i n v e r s i ó n  e n

i n f r a e s t r u c t u r a  ( d o n d e  i n c l u i m o s  l a  e d u c a c i ó n ) ,  p o r  l a

p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  s o c i e d a d  o r g a n i z a d a  e n  i n s t i t u c i o n e s  y  e l

g r a d o  d e  c o n f i a n z a  q u e e x i s t e  e n  e l l a  e n t o n c e s , e l  c a p i t a l  s o c i a l

e s  u n  i n d i c a d o r  m u y  i m p o r t a n t e  p a r a  c o m p r e n d e r  c o m o  é s t e  a c t ú a

3 Una versión sencilla y muy bien ejemplificada se tiene en la película “Mentes brillantes”
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e n  e l  a g r e g a d o  f a v o r e c i e n d o  o  r e t a r d a n d o  e l  c r e c i m i e n t o

s o s t e n i d o  d e  l a R e g i ó n  y  d e l  p a í s .

G R A N D E S  D E S A F Í O S ,  M E J O R E S  D E C I S I O N E S

L o s  g r a n d e s  d e s a f í o s s e  n o s  p r e s e n t a n  c o n t i n u a m e n t e , m á s  a ú n ,

e n  é p o c a s  d e  c r i s i s  m u n d i a l  o  d e s a c e l e r a c i ó n  e c o n ó m i c a  d e l  p a í s .

T e n e m o s  q u e  f o r m a r  p r o f e s i o n a l e s  d e  é x i t o ,  p e r o  e s t o s

p r o f e s i o n a l e s  d e b e n  s e r  p r i m e r o  c i u d a d a n o s  y  c o n  u n a  f o r m a c i ó n

h u m a n i s t a .   P o r  e s o ,  e n  l a  E s c u e l a  d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s  d e  l a

U P A O ,  e s t a m o s  d a n d o  p r i o r i d a d  a  d o s  e j e s  t r a n s v e r s a l e s  a  l a

C a r r e r a ,  l o s  m i s m o s  q u e  s e  b a s a n  e n  e l “ m u t u a l  l e a r n i n g  b y

d o i n g ” ,   m e d i a n t e  l o  c u a l  n u e s t r o s  e g r e s a d o s  o b t e n d r á n  l a s

c o m p e t e n c i a s  e s p e c í f i c a s  p r o p i a s  d e   l a  p r o f e s i ó n .

L o s  d o s  e j e s  q u e  a t r a v i e s a n  l a  f o r m a c i ó n  d e l  p r o f e s i o n a l  d e  l a

E s c u e l a  s o n :  E m p r e n d i m i e n t o  y  G e s t i ó n  d e  P r o y e c t o s  d e

I n v e r s i ó n  y  P l a n e s  d e  N e g o c i o s .  E n  c u a n t o  a l  E m p r e n d i m i e n t o  s e

d e s a r r o l l a r á  c o m o  u n a  a c t i v i d a d  d e  p r o y e c c i ó n  s o c i a l ,  d o n d e

p r o f e s o r e s y  a l u m n o s ,  e n  e l  c u r s o  d e  P r á c t i c a  P r e  P r o f e s i o n a l  I I I

y  m e d i a n t e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  E s c u e l a  e n  l a s  a s o c i a c i o n e s

p ú b l i c a s  y  p r i v a d a s ,  a p l i c a r á n  s u s  c o n o c i m i e n t o s  y  c o m p e t e n c i a s

p a r a  c a m b i a r ,  m e j o r a r  o  p o t e n c i a r  a  l o s  m i c r o e m p r e s a r i o s ,

p e q u e ñ o s  e m p r e s a r i o s  o  d e s a r r o l l a r  p r o y e c t o s  d e  i n t e r é s  c o l e c t i v o

e n  a q u e l l o s  t e r r i t o r i o s  d e  m a y o r  p o b r e z a  e n  l a R e g i ó n .   E s t e  s e r á

n u e s t r o  a p o r t e  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  s o c i a l  u n i v e r s i t a r i a .
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Q u i z á s  l o s  l í d e r e s  c r e e n  q u e  p a r a  q u e  s u s  e m p r e s a s  a p r e n d a n ,

s ó l o  e s  n e c e s a r i o  a r t i c u l a r  u n a  v i s i ó n  c l a r a ,  p r o p o r c i o n a r  l o s

i n c e n t i v o s  c o r r e c t o s  a  l o s  e m p l e a d o s  y  b r i n d a r  m u c h a

c a p a c i t a c i ó n .  E s t e  s u p u e s t o  e s  c i e r t o  p e r o  r i e s g o s o  e n  u n

c o n t e x t o  d e  c o m p e t e n c i a  q u e  s e  a g u d i z a ,  d e  a v a n c e s  e n

t e c n o l o g í a  y  d e  c a m b i o s  e n  l a s  p r e f e r e n c i a s  d e  l o s  c l i e n t e s .

L a s  e m p r e s a s  n e c e s i t a n  a p r e n d e r  m á s  q u e  n u n c a  a  m e d i d a  q u e

e n f r e n t a n  e s t a s  f u e r z a s  e n  c r e c i m i e n t o .  C a d a

e m p r e s a  d e b e  c o n v e r t i r s e  e n  u n a  o r g a n i z a c i ó n  d e

a p r e n d i z a j e ,  c u y a  f i n a l i d a d  e s  c o n s e g u i r  u n a  v i s i ó n

c o n v i n c e n t e  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n  c o m p u e s t a  p o r

e m p l e a d o s  c o n  l a  c a p a c i d a d  d e  c r e a r ,  a d q u i r i r  y  t r a n s f e r i r

c o n o c i m i e n t o .

E s t a s  p e r s o n a s  s e r í a n  c a p a c e s  d e  a y u d a r  a  s u s  e m p r e s a s  a  c u l t i v a r

l a  t o l e r a n c i a ,  f o m e n t a r  l a d i s c u s i ó n  a b i e r t a ,  y  p e n s a r  d e  m a n e r a

s i s t e m á t i c a .  L a s  o r g a n i z a c i o n e s  d e  a p r e n d i z a j e  s e r á n  c a p a c e s  d e

a d a p t a r s e  a  l o  i m p r e d e c i b l e  c o n  m a y o r  r a p i d e z  q u e  s u s

c o m p e t i d o r e s .

L a  i m p r e d e c i b i l i d a d s i g u e  m u y  p r e s e n t e  h o y  e n  d í a  s i n  e m b a r g o ,

e l  i d e a l  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e  a p r e n d i z a j e  a ú n  n o  s e  h a  h e c h o

r e a l i d a d .  T r e s  f a c t o r e s  h a n  i m p e d i d o  s u  p r o g r e s o :

1 . M u c h a s  d e  l a s  p r i m e r a s  d i s c u s i o n e s  a c e r c a  d e  l a s

o r g a n i z a c i o n e s  d e  a p r e n d i z a j e  e r a n  d e s c r i p c i o n e s  d e  u n

m u n d o  m e j o r  m á s  q u e  p r e s c r i p c i o n e s  c o n c r e t a s .  E n

c o n s e c u e n c i a ,  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s  a s o c i a d a s  r e s u l t a r o n

d i f í c i l e s  d e  i m p l e m e n t a r ,  y  l o s  e j e c u t i v o s  n o  p o d í a n

i d e n t i f i c a r  l a  s e c u e n c i a  d e  p a s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  a v a n z a r .
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2 . E l  c o n c e p t o  e s t a b a  d i r i g i d o  a  l o s  a l t o s  e j e c u t i v o s  e n  l u g a r

d e e s t a r l o a  l o s  g e r e n t e s  d e  d i v i s i o n e s y  u n i d a d e s  m á s

p e q u e ñ a s  d o n d e  s e  e f e c t ú a  t r a b a j o  o r g a n i z a c i o n a l  c l a v e .

E s o s  g e r e n t e s  n o  c o n t a b a n  c o n  u n  s i s t e m a  p a r a  e v a l u a r  c o m o

e l  a p r e n d i z a j e  e s t a b a  a p o r t a n d o  a  l a  o r g a n i z a c i ó n  e n

g e n e r a l .

3 . F a l t a b a n  e s t á n d a r e s  y  h e r r a m i e n t a s  p a r a  l a  e v a l u a c i ó n .  S i n

é s t o s ,  l a  e m p r e s a  p o d í a t e r m i n a r  d e c l a r a n d o  s u  t r i u n f o

a n t e s  d e  t i e m p o  o  a d q u i r i e n d o  e l  c o n v e n c i m i e n t o  d e  q u e

p r o g r e s a b a n  s i n  p r i m e r o  e x p l o r a r  a s p e c t o s  e s p e c í f i c o s  o  s i n

c o m p a r a r s e  r i g u r o s a m e n t e  c o n  s u s  p a r e s .

N o  s e  p u e d e  n e g a r  q u e  e s t a m o s  a n t e  u n a  t r a n s i c i ó n e n  l a  q u e  l o s

c o n o c i m i e n t o s  e s t á n  r e m p l a z a n d o  a l  c a p i t a l  c o m o  r e c u r s o  b á s i c o

d e  l a s  e c o n o m í a s  y  q u e  e l  e l e m e n t o  h u m a n o  c o n s t i t u y e  e l  e j e

p r i n c i p a l  e n  t o r n o  a l  c u a l  g i r a  l a  m o d e r n a  a d m i n i s t r a c i ó n

e m p r e s a r i a l .   P o r  t a n t o ,  e s  n e c e s a r i o  q u e  l a  g e r e n c i a  m o d e r n a  s e

v i n c u l e  m á s  c o n  e l  r e c u r s o  h u m a n o  d e  l a  e m p r e s a  d o n d e  l a b o r a ,

s e p a  u t i l i z a r  a d e c u a d a m e n t e  e s e  p o t e n c i a l  c r e a t i v o  y o p e r a t i v o

c o n  q u e  s e  c u e n t a ,  n o  d e s c u i d a n d o  s u s  a s p e c t o s  m o t i v a c i o n a l e s , y

p o r  e l  c o n t r a r i o ,  i n c e n t i v a n d o  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  h a b i l i d a d e s ,

c a p a c i t á n d o l o ,  i n c o r p o r á n d o l o  a  l a  c u l t u r a  o r g a n i z a c i o n a l

m o d e r n a .

L a  T e o r í a  d e l  C a p i t a l  H u m a n o ,  c o n c e p c i ó n  n u e v a  d e l  i n s u m o

t r a b a j o ,  h a  s i d o  d e s a r r o l l a d a  p r i n c i p a l m e n t e  p o r  G a r y  S t a n l e y

B e c k e r  ( P r e m i o  N o b e l  d e  E c o n o m í a  1 9 9 2 )  e n  e l  l i b r o , H u m a n

C a p i t a l :  A  t h e o r e t i c a l  a n d  e m p i r i c a l  a n a l y s i s  w i t h  s p e c i a l

r e f e r e n c e  t o  e d u c a t i o n , p u b l i c a d o  e n  1 9 6 4 ,  ( C o l u m b i a  U n i v e r s i t y

P r e s s ) .  E n  e s e n c i a ,  l a  i d e a  b á s i c a  e s  c o n s i d e r a r  a  l a  e d u c a c i ó n  y

l a  f o r m a c i ó n  c o m o  i n v e r s i o n e s  q u e  r e a l i z a n  i n d i v i d u o s

r a c i o n a l e s ,  c o n  e l f i n  d e  i n c r e m e n t a r  s u  e f i c i e n c i a  p r o d u c t i v a  y
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d e l  l i d e r a z g o  o r i e n t a d o  a l  a p r e n d i z a j e  p o r

s í  s o l a s  n o  s o n  s u f i c i e n t e s .  L a s

d i m e n s i o n e s  c u l t u r a l e s  y  d e  p r o c e s o  d e l

a p r e n d i z a j e  p a r e c i e r a n  r e q u e r i r

i n t e r v e n c i o n e s  m á s  e x p l í c i t a s  y  d i r i g i d a s .

E l  i n s t a l a r  p r o c e s o s  f o r m a l e s  d e  a p r e n d i z a j e  y  c u l t i v a r  u n

c l i m a  q u e  a p o y a  e l  a p r e n d i z a j e  r e q u i e r e  d e  p a s o s  q u e  v a n

m á s  a l l á  d e  m o d i f i c a r  l a  c o n d u c t a  d e l  l i d e r a z g o .

2 . L a s  e m p r e s a s  n o  s o n  m o n o l í t i c a s : L o s  e j e c u t i v o s  d e b e n  s e r

s e n s i b l e s  a n t e  l a s  d i f e r e n c i a s  e n t r e  p r o c e s o s  y  c o n d u c t a s  d e

d i s t i n t o s  d e p a r t a m e n t o s  a  m e d i d a  q u e  s e  e s f u e r c e n  p o r

c o n s t r u i r  o r g a n i z a c i o n e s  d e  a p r e n d i z a j e .  L o s  e j e c u t i v o s

d e b e n  s e r  s e n s i b l e s  a  l a s  c u l t u r a s  l o c a l e s  d e  a p r e n d i z a j e ,  l a s

c u a l e s  p u e d e n  v a r i a r  s u s t a n c i a l m e n t e  e n t r e  l a s  á r e a s  d e

t r a b a j o .
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a j u s t a r s e  ó p t i m a m e n t e  a  e s t o s  c a m b i o s . C a d a  f a c t o r

p r o d u c t i v o  d e b e  t r a b a j a r  d e  m a n e r a  e f i c a z  e n  e l

l o g r o  d e  l o s  o b j e t i v o s  q u e  e s t o s  c a m b i o s  c o n l l e v a n ;

y  e s  a q u í  d o n d e  s e  c o n s i d e r a  e l  t r a t a m i e n t o  d e l

r e c u r s o  h u m a n o  c o m o  c a p i t a l  h u m a n o ,  e s  a  e s t e  f a c t o r  a  q u i e n

d e b e  c o n s i d e r a r s e  d e  r e a l  i m p o r t a n c i a  p a r a  a u m e n t a r  s u s

c a p a c i d a d e s  y  e l e v a r  s u s  a p t i t u d e s  a l  p u n t o  t a l  e n  q u e  s e

e n c u e n t r e  c o m o  u n  f a c t o r  c a p a z  d e  v a l e r s e  p o r  s í  m i s m o  y

e n t r e g a r l e  l o  m e j o r  d e s í  a  s u  t r a b a j o ,  s i n t i é n d o s e  c o n f o r m e  c o n

l o  q u e  r e a l i z a  y c o m o  e s  r e c o n o c i d o .

L a  g e s t i ó n  d e  h o y  e n  d í a  y a  n o  e s t á ú n i c a m e n t e b a s a d a  e n

e l e m e n t o s  c o m o  l a  t e c n o l o g í a  y  l a  i n f o r m a c i ó n , s i n o  q u e  " l a  c l a v e

d e  u n a  g e s t i ó n  a c e r t a d a  e s t á  e n  l a  g e n t e  q u e  e n  e l l a p a r t i c i p a " .

L o  q u e  h o y  s e  n e c e s i t a  e s  d e s p r e n d e r s e  d e l  t e m o r  q u e  p r o d u c e  l o

d e s c o n o c i d o  y  a d e n t r a r s e  e n  l a  a v e n t u r a  d e  c a m b i a r

i n t e r i o r m e n t e ,  i n n o v a r  c o n t i n u a m e n t e ,  e n t e n d e r  l a  r e a l i d a d ,

e n f r e n t a r  e l  f u t u r o ,  e n t e n d e r  l a  e m p r e s a  y  l a  v i s i ó n  q u e  s e  t i e n e

d e  e l l a .
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d e  e l l a .

B I B L I O G R A F Í A

 D a v i d  G a r v i n ,  A m y  E d m o n d s o n :  E v a l u a c i ó n  d e l  A p r e n d i z a j e
e n  l a  O r g a n i z a c i ó n .  I m p a c t  M e d i a  C o m e r c i a l .  2 0 0 6 .

 h t t p : / / w w w . g e s t i o p o l i s . c o m / c a n a l e s 5 / r r h h / e m c a m a n o . h t m

 h t t p : / / w w w . m o n o g r a f i a s . c o m / t r a b a j o s / c a p i t a l -
h u m a n o / c a p i t a l . s h t m l # C A P I T
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s o l a á r e a :  m á s  t i e m p o  p a r a  l a  r e f l e x i ó n  y m á s  u s o  d e  l a s

a u d i t o r í a s y  d e  l a s  e v a l u a c i o n e s .

N o  n o s  d e b e  s o r p r e n d e r  q u e  s e  n o s  d i g a ,  q u e  l o s  c a m b i o s  q u e

d i a r i a m e n t e  s u r g e n  e n  e l  m u n d o  i n f l u y e n  n o t o r i a m e n t e  e n  e l

d i a r i o  a c c i o n a r  d e  c a d a  o r g a n i z a c i ó n ;  g r a c i a s  a  e l l o ,  c a d a  u n o  d e

l o s  c o m p o n e n t e  d e  e l l a  d e b e  m o l d e a r s e  p a r a

a j u s t a r s e  ó p t i m a m e n t e  a  e s t o s  c a m b i o s . C a d a  f a c t o r

p r o d u c t i v o  d e b e  t r a b a j a r  d e  m a n e r a  e f i c a z  e n  e l

l o g r o  d e  l o s  o b j e t i v o s  q u e  e s t o s  c a m b i o s  c o n l l e v a n ;

y  e s  a q u í  d o n d e  s e  c o n s i d e r a  e l  t r a t a m i e n t o  d e l

r e c u r s o  h u m a n o  c o m o  c a p i t a l  h u m a n o ,  e s  a  e s t e  f a c t o r  a  q u i e n

d e b e  c o n s i d e r a r s e  d e  r e a l  i m p o r t a n c i a  p a r a  a u m e n t a r  s u s

c a p a c i d a d e s  y  e l e v a r  s u s  a p t i t u d e s  a l  p u n t o  t a l  e n  q u e  s e

e n c u e n t r e  c o m o  u n  f a c t o r  c a p a z  d e  v a l e r s e  p o r  s í  m i s m o  y

e n t r e g a r l e  l o  m e j o r  d e s í  a  s u  t r a b a j o ,  s i n t i é n d o s e  c o n f o r m e  c o n

l o  q u e  r e a l i z a  y c o m o  e s  r e c o n o c i d o .

L a  g e s t i ó n  d e  h o y  e n  d í a  y a  n o  e s t á ú n i c a m e n t e b a s a d a  e n

e l e m e n t o s  c o m o  l a  t e c n o l o g í a  y  l a  i n f o r m a c i ó n , s i n o  q u e  " l a  c l a v e

d e  u n a  g e s t i ó n  a c e r t a d a  e s t á  e n  l a  g e n t e  q u e  e n  e l l a p a r t i c i p a " .

L o  q u e  h o y  s e  n e c e s i t a  e s  d e s p r e n d e r s e  d e l  t e m o r  q u e  p r o d u c e  l o

d e s c o n o c i d o  y  a d e n t r a r s e  e n  l a  a v e n t u r a  d e  c a m b i a r

i n t e r i o r m e n t e ,  i n n o v a r  c o n t i n u a m e n t e ,  e n t e n d e r  l a  r e a l i d a d ,

e n f r e n t a r  e l  f u t u r o ,  e n t e n d e r  l a  e m p r e s a  y  l a  v i s i ó n  q u e  s e  t i e n e

d e  e l l a .

B I B L I O G R A F Í A

 D a v i d  G a r v i n ,  A m y  E d m o n d s o n :  E v a l u a c i ó n  d e l  A p r e n d i z a j e
e n  l a  O r g a n i z a c i ó n .  I m p a c t  M e d i a  C o m e r c i a l .  2 0 0 6 .

 h t t p : / / w w w . g e s t i o p o l i s . c o m / c a n a l e s 5 / r r h h / e m c a m a n o . h t m

 h t t p : / / w w w . m o n o g r a f i a s . c o m / t r a b a j o s / c a p i t a l -
h u m a n o / c a p i t a l . s h t m l # C A P I T
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E L  L A D O  O C U L T O  D E  L A  E C O N O M Í A :  F R E A K O N O M I C S

M s .  F e r n a n d o  E s t r a d a  H o r a 1

E l  v e r d a d e r o  v i a j e  d e  d e s c u b r i m i e n t o  c o n s i s t e  n o  e n  b u s c a r  n u e v o s
p a i s a j e s s i n o , e n  m i r a r  c o n  n u e v o s  o j o s .

M a r c e l  P r o u s t

A f i n a l e s  d e l  m e s  d e  j u n i o  e s t a b a  e n

t r á n s i t o  a é r e o  e n  e l  a e r o p u e r t o  A r t u r o

M e r i n o  B e n í t e z  d e  S a n t i a g o  d e  C h i l e ,

p r o c e d e n t e  d e  L i m a  y  c o n  d e s t i n o  a

B a r c e l o n a ,   t e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  e l  v i a j e

t e n í a  u n a  d u r a c i ó n  m e d i a  d e  1 1  h o r a s ,

d e c i d í  e n t r a r  a  l a  l i b r e r í a d e l  d u t y  f r e e  d e l  a e r o p u e r t o ,  e s t a b a

o j e a n d o  l o s  ú l t i m o s  t í t u l o s  d e  l a  z o n a  d e  l i b r o s  d e  b o l s i l l o ,

e n c o n t r á n d o m e  c o n  a u t o r e s  c a d a  u n o  m á s  d e s c o n o c i d o  q u e  o t r o ,

h u r g a n d o  u b i q u é d o s t í t u l o s  p o r  l o s  c u a l e s  m e  i n c l i n é ,  e l  p r i m e r o

e r a  u n a  ú l t i m a  e d i c i ó n  d e ¨ C r ó n i c a  d e  u n a  m u e r t e  a n u n c i a d a ¨ d e

G a b r i e l  G a r c í a  M á r q u e z ,  l i b r o  q u e  l e í  p o r  p r i m e r a  v e z  h a c e  y a  1 7

a ñ o s ,  y  q u e  e n  e s e  t i e m p o  q u e d é  e n c a n d i l a d o  p o r  l a  t r a m a ,

b r i l l a n t e z  y  s u t i l e z a  d e  G a b o  p a r a  c o n t a r n o s  l a  h i s t o r i a  t r i s t e  y

s ó r d i d a  d e l  a s e s i n a t o  d e l  f i e l e  ¨ i n o c e n t e  e s p o s o ¨  S a n t i a g o  N a s a r .

E l  o t r o  t í t u l o  q u e  m e  i n t e r e s ó  f u e  u n  l i b r o  c u y o  t í t u l o  e r a

¨ F r e a k o n o m i c s ¨ , y  q u e  f u e  l o  p r i m e r o  q u e  l l a m ó  m i  a t e n c i ó n

( c o m o  b u e n  p r o d u c t o  n o r t e a m e r i c a n o ) ,  s u s  a u t o r e s  s o n S t e v e n  D .

L e v i t t y  S t e p h e n  I .  D u b n e r ,  e l  p r i m e r o  u n  j o v e n  e c o n o m i s t a  m u y

p r o c a z  e  i n t e l i g e n t e ,  p r o f e s o r  d e  E c o n o m í a  d e  l a U n i v e r s i d a d  d e

C h i c a g o y  e l  s e g u n d o  u n  p e r i o d i s t a  f o r m a l  e  i n q u i e t o  d e l T h e  N e w

Y o r k  T i m e s ,  l o s  c u a l e s  d e c i d e n  j u n t a r s e  p a r a  p u b l i c a r  c i e r t o s

e s t u d i o s  s o b r e  a s p e c t o s  d e  l a  v i d a  c o t i d i a n a  q u e  s e  r e l a c i o n a n  s i n

u n a  c o h e r e n c i a  a  s i m p l e  v i s t a  e x i s t e n t e ,  p e r o  q u e  t e r m i n a n  p o r

d e f e n d e r  y  a p l i c a r  c o n  e n t e r e z a  l a s  l e y e s  b á s i c a s  d e  l a  c i e n c i a

e c o n ó m i c a  y  l a  e s t a d í s t i c a  e x p e r i m e n t a l .

D e b o  c o n f e s a r  c o m o  e c o n o m i s t a  f o r m a d o  b a j o  l o s  e s t á n d a r e s  d e l a

c i e n c i a  e c o n ó m i c a ,  l a  e s t a d í s t i c a , l a  e x a c t i t u d y  c o m p l e j i d a d  d e
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l a  e c o n o m e t r í a q u e , e n  u n  p r i n c i p i o  a l  l e e r  e l  l i b r o  m e  p a r e c i ó

e n c o n t r a r  e n  é s t e  u n  c i e r t o  n i v e l  d e  i n m a d u r e z  c i e n t í f i c a  y  h a s t a

d e t e r m i n a d a  d o s i s  d e  i m a g i n a c i ó n  y  r e l a c i o n e s  e n t r e  v a r i a b l e s

t i r a d a s  d e  l o s  p e l o s ,  p o c o  v a l e d e r a s  y  v a l i d a d a s ;  s i n  e m b a r g o  y

f e l i z m e n t e  s u c e d i ó  q u e  l a  a g u d e z a  d e  l o s  e s t u d i o s ,  l a  v a l í a  d e  l a s

r e l a c i o n e s  y  l a  v i s i ó n  o b l i c u a  y  p e r s p i c a z  q u e  n o s  p r e s e n t a n  l o s

a u t o r e s ,  m e  p e r m i t i ó  v e r  m á s  a l l á  d e  t e o r í a s  y  f ó r m u l a s

p r e e s t a b l e c i d a s .

P e r m í t a n m e  c o m o  e j e m p l o  c i t a r  a l g u n a  p a r t e  d e l

l i b r o  q u e  r e s u l t a  m á s  q u e  d u l c e  y  p r o v o c a d o r a

p a r a  t e r m i n a r  d e v o r a n d o  e l  l i b r o  c o n  u n a  l e c t u r a

v e r t i g i n o s a  y  v o r a z ,  q u e  a l  l l e g a r  a l  f i n a l  d e  l a

l e c t u r a  d e  l o  ú n i c o  q u e  t e n é i s  g a n a s  e s  d e v o l v e r

a  l e e r l o .  E n  l a  c o n t r a p o r t a d a  d e l  l i b r o  s e  p u e d e

l e e r  l a  s i g u i e n t e  p r e s e n t a c i ó n :

¿ Q u é  r e s u l t a  m á s  p e l i g r o s o :  u n a  p i s t o l a  o  u n a  p i s c i n a ?  ¿ Q u é

t i e n e n  e n  c o m ú n  u n  m a e s t r o  d e  e s c u e l a  y  u n  l u c h a d o r  d e  s u m o ?

¿ P o r  q u é  c o n t i n ú a n  l o s  t r a f i c a n t e s  d e  d r o g a s v i v i e n d o c o n  s u s

m a d r e s ?  ¿ E n  q u é  s e  p a r e c e  e l  K u  K l u x  K l a n a  l o s  a g e n t e s

i n m o b i l i a r i o s ? Q u i z á s  é s t a s  n o  s e a n  l a s  t í p i c a s  p r e g u n t a s  q u e

f o r m u l a  u n  e c o n o m i s t a ,  p e r o  S t e v e n  D .  L e v i t t  n o  e s  u n

e c o n o m i s t a  t í p i c o .  S e  t r a t a  d e  u n  e s p e c i a l i s t a  q u e  e s t u d i a  l a

e s e n c i a  y  l o s  e n i g m a s  d e  l a  v i d a  c o t i d i a n a  y  c u y a s  c o n c l u s i o n e s ,

c o n  f r e c u e n c i a ,  p o n e n p a t a s a r r i b a  l a  s a b i d u r í a  c o n v e n c i o n a l . 2

T e m a s  q u e  d e s a r r o l l a e l  l i b r o :

E l  l i b r o  p r o p o n e  s e i s t e m a s c e n t r a l e s  q u e  s o n  i n t e r e s a n t e s ,

c u e s t i o n a b l e s  y  h a s t a  c o n  c i e r t o s  p u n t o s  c o n t r o v e r t i d o s .  Y a  q u e

h a b l o  d e  c o n t r o v e r t i d o s  y  p r o v o c a d o r e s  p o d e m o s  e m p e z a r  c i t a n d o

u n  e j e m p l o  d e  u n  e s t u d i o  q u e  s e  i n i c i a  c o n  u n a  p r e g u n t a

l l a m a t i v a  y  q u e  c o n c l u y e  c o n  u n a  r e s p u e s t a  i m p e n s a d a :

¿ A  d ó n d e  h a n  i d o  a  p a r a r  t o d o s  l o s  c r i m i n a l e s ? L o s  a u t o r e s

p r e s e n t a n  u n  e s t u d i o  e n  e l  c u a l  e s t a b l e c e n  q u e  l a  r e d u c c i ó n  d e l

í n d i c e  d e  c r i m i n a l i d a d  e n  l o s  E s t a d o s  U n i d o s  e n  l a  d é c a d a  d e  l o s
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9 0 ’ s ,  s e  d e b i ó  a  u n a  p r i n c i p a l  v a r i a b l e  q u e  v i e n e  a s e r  l a

l e g a l i z a c i ó n  d e l  a b o r t o .  B a j o  e s t e  e n f o q u e  e s t a b l e c e n  l a  s i g u i e n t e

r e l a c i ó n  c a u s a l :  L a  l e g a l i z a c i ó n  d e l  a b o r t o  e n  l a  d é c a d a  d e  l o s

7 0 ’ s ,  s u p u s o  m e n o s  h i j o s  n o  d e s e a d o s ;  l o s  h i j o s  n o  d e s e a d o s

s u p o n e n  u n  a l t o  í n d i c e  d e c r i m i n a l i d a d p o r  t a n t o , l a  l e g a l i z a c i ó n

d e l  a b o r t o   s u p o n e  m e n o s  c r í m e n e s .  E s t a  t e o r í a  q u e  a  s i m p l e  v i s t a

p u e d e  p a r e c e r n o s  p o c o  s u s t e n t a d a  e  i n v á l i d a ,  s e  v e  d o c u m e n t a d a

y  v a l i d a d a  e n  d a t o s  y  e s t a d í s t i c a s  q u e  s e  v a n  h i l v a n a n d o  m u y

d e l i c a d a m e n t e  s o b r e  f a c t o r e s  q u e  t e r m i n a n  l l e v a n d o  a  e s t a s

c o n c l u s i o n e s .

O t r a  p r e g u n t a  n o  c o n v e n c i o n a l  q u e  s e  e s t a b l e c e  e n  e l  l i b r o  e s :

¿ Q u é  r e s u l t a  m á s  p e l i g r o s o :  u n a  p i s t o l a  o  u n a  p i s c i n a ? E s  u n a

p r e g u n t a  q u e  p r o b a b l e m e n t e  t e n g a  u n a  r e s p u e s t a  l ó g i c a , ( d i r í a m o s

q u e  u n a  p i s t o l a  s e g u r a m e n t e ) ,  e m p e r o  y

s i e m p r e  e n b a s e  a  d a t o s  y  e s t a d í s t i c a s  e n

E s t a d o s  U n i d o s ,  l o s  a u t o r e s  d e m u e s t r a n

q u e  l a  p r o b a b i l i d a d  d e  m u e r t e  d e  u n  n i ñ o

m e n o r  d e  d i e z  a ñ o s  e s  m u c h o  m a y o r  e n

u n a  p i s c i n a ,  p a r a  e l l o  c o m e n t a n :

¨ … m u e r e  u n  n i ñ o  p o r  a h o g a m i e n t o  p o r

c a d a  1 1 0 0 0  p i s c i n a s  p a r t i c u l a r e s ,  e n  u n p a í s  c o n  s e i s  m i l l o n e s  d e

p i s c i n a s ,  e s t o  s i g n i f i c a  q u e  m u e r e n  5 5 0  n i ñ o s  c a d a  a ñ o  p o r

a h o g a m i e n t o .  F r e n t e  a  q u e  p o r  c a d a  m i l l ó n  y  p i c o  d e  a r m a s  m u e r e

u n  n i ñ o  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e  u n  d i s p a r o .  E n  u n  p a í s  e n  e l  q u e  s e

c a l c u l a  q u e  e x i s t e n  2 0 0  m i l l o n e s  d e  a r m a s ,  e s t o  s i g n i f i c a  q u e

a l r e d e d o r  d e  1 7 5  n i ñ o s  m u e r e n  p o r  j u g a r  o  m a n i p u l a r  u n  a r m a .  E s

d e c i r  q u e  l a  p r o b a b i l i d a d  d e  m o r i r  e n  u n a  p i s c i n a , ( 1  e n t r e

1 1 0 0 0 )  f r e n t e  a  m o r i r  d e  u n  d i s p a r o , ( u n a  e n t r e  m á s  d e  u n  m i l l ó n )

n o  e s  n i  c o m p a r a b l e .  P o r  l o  q u e  s e  c o n c l u y e  q u e  u n  n i ñ o  t i e n e

m á s  p r o b a b i l i d a d e s  d e  m o r i r  e n  u n  a c c i d e n t e  n a d a n d o  e n  c a s a ,

q u e  j u g a n d o  c o n  u n  a r m a  d e  f u e g o . ¨

E s t o s  s o n  d o s  c l a r o s  e j e m p l o s  e n  q u e  s e  b a s a n  e s t o s  a u t o r e s  p a r a

e s t a b l e c e r  p r e g u n t a s  u n a  m á s  d i s p a r a t a d a  q u e  l a  o t r a ,  p e r o  a  l a

v e z  y  e n  s u m a t o d a s  m u y  a v e n t u r e r a s  q u e  g e n e r a n  u n  s i n n ú m e r o
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d e  m a n e j o  y  h a s t a  m a n i p u l a c i ó n  d e  l o s  d a t o s  q u e

e s c r u p u l o s a m e n t e  v a n  i d e n t i f i c a n d o  e n  s u  a n á l i s i s ,  l l e g a n d o  a  u n a

c o n c l u s i ó n  c i e r t a  y  p e r p l e j a ,  q u e  l o  q u e  n o s  m u e v e  s o n  l o s

i n c e n t i v o s  d e  c u a l q u i e r  y  d e  t o d o  t i p o , d e m u e s t r a n  q u e  l a

e c o n o m í a ,  e n  e l  f o n d o ,  r e p r e s e n t a  e l  e s t u d i o  d e  l o s  i n c e n t i v o s :  e l

m o d o  e n  q u e  l a s  p e r s o n a s  o b t i e n e n  l o  q u e  d e s e a n ,  o  n e c e s i t a n ,

e s p e c i a l m e n t e  c u a n d o  o t r a s  p e r s o n a s  d e s e a n  o  n e c e s i t a n  l o

m i s m o ,  a m b o s  s e  p r o p o n e n  e x p l o r a r  e l  l a d o  o c u l t o  d e  l a s  c o s a s

A v e c e s ,  l a s  c o s a s n o  s o n  l o  q u e  p a r e c e n :

O t r a s  p r e g u n t a s  n o  c o n v e n c i o n a l e s  q u e  e s t a b l e c e n  l o s  a u t o r e s ,

s o n :

 ¿ Q u é  t i e n e n  e n  c o m ú n  u n  m a e s t r o  d e  e s c u e l a  y  u n  l u c h a d o r

d e  s u m o ?

 ¿ E n  q u é  s e  p a r e c e  e l  K u  K l u x  K l a n  a  u n  g r u p o  d e  a g e n t e s

i n m o b i l i a r i o s ?

 ¿ P o r  q u é  c o n t i n ú a n  v i v i e n d o  l o s  t r a f i c a n t e s  d e  d r o g a s  c o n

s u s  m a d r e s ?

 ¿ Q u é  h a c e  p e r f e c t o  a  u n  p a d r e ?

 S o b r e  e l  c u i d a d o  p e r f e c t o  d e  l o s  h i j o s ,  s e g u n d a  p a r t e  o

¿ t e n d r í a  u n a  R o s h a n d a  u n  o l o r  t a n  d u l c e  s i  s u  n o m b r e  f u e r a

o t r o ?

 ¿ E l  m i e d o  a l  S i d a  p u e d e  c a m b i a r  l a  p r e f e r e n c i a  s e x u a l ?

 S e  e s f u m ó  ¿ Q u é  l e  o c u r r i ó  a l  c r a c k ?

A n á l i s i s  y  c r í t i c a  d e  l a  o b r a :

P o r  e l  e s t i l o  d e  l o s  a u t o r e s  y  s u  b ú s q u e d a  c o n s t a n t e  p o r  e n c o n t r a r

r e s p u e s t a s  d e s c a b e l l a d a s  a  p r e g u n t a s  u n  t a n t o  e x c é n t r i c a s  v i e n e  a

s e r  e l  t a l i s m á n s o b r e  e l  c u a l  s e  b a s a  s u  é x i t o ,  e s  u n a  b u e n a

m i x t u r a  d e  c o n o c i m i e n t o s  s o b r e  e c o n o m í a  y  s u  a p l i c a c i ó n  a  t e m a s

t o t a l m e n t e  d i s t i n t o s  a  l o s  y a  e s t u d i a d o s , t e m a s  e s t e r e o t i p a d o s  y

r e c u r r e n t e s .
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P o r  o t r a  p a r t e , m e  p a r e c i ó  i n t e r e s a n t e  l a  c i t a  q u e  h a c e n  l o s

a u t o r e s  e n  l a s  l í n e a s  f i n a l e s  d e  s u  i n t r o d u c c i ó n ,  ¨ … B i e n  s e  d i c e

q u e  A d a m  S m i t h  m á s  q u e  u n  e c o n o m i s t a  e n  s u s

i n i c i o s  f u e  u n  f i l ó s o f o  y  m o r a l i s t a  q u e

e s c u d r i ñ a b a  e l  c o m p o r t a m i e n t o  a  p a r t i r  d e  l a

p o s i c i ó n  q u e  a d o p t a b a  u n  i n d i v i d u o  e n  f u n c i ó n  d e

l o s  b e n e f i c i o s  q u e l e  t r a e r í a  y  c o m o  s e p a r a b a  e l

d e s e o  i n d i v i d u a l  y  s u s  b e n e f i c i o s  d e  l a s  n o r m a s

s o c i a l e s  p r e e s t a b l e c i d a s ,  i n d a g a b a  s o b r e  l o s

i n c e n t i v o s  y  e l  v a l o r  q u e  t e n í a  c a d a  c o s a  s e g ú n  s u  b e n e f i c i o . 3 ¨

P o r  o t r a  p a r t e  c r e o  c o n v e n i e n t e  c o m e n t a r  q u e F r e a k o n o m i c s h a

s i d o  e l f l e c h a d a z o  d e  p a r t i d a  p a r a  l i b r o s  c o n  c a t e g o r í a  c o m o  l o

s o n : E l  E c o n o m i s t a  N a t u r a l i s t a , d e R o b e r t  F r a n k ( P r e m i o  N o b e l

d e  E c o n o m í a ,  1 9 8 7 ) ; E l  E c o n o m i s t a  C a m u f l a d o ,  d e T i m

H a r t f o r d ;  o D e s c u b r e  a l  E c o n o m i s t a  q u e  l l e v a s  d e n t r o , d e T y l e r

C o w e n .

D e c i r  q u e  l o s e s t u d i o s  q u e  p r e s e n t a  e l  l i b r o  s o n  e n r i q u e c e d o r e s ,

t i e n e n  m u c h a  e s e n c i a  e n  s u  c o n t e n i d o  y , c r e o  q u e  e s  u n  l i b r o

e x q u i s i t o  p a r a  e l “ p a l a d a r e c o n ó m i c o ” ,  e s p e c i a l m e n t e  p a r a

n o s o t r o s  l o s  e c o n o m i s t a s  d e  c u e l l o  y  c o r b a t a ,  s i e m p r e  e s  b u e n o

d a r  u n  v i s t a z o  a  l o  q u e p r o p o n e  u n ¨ e c o n o m i s t a  p o l í t i c a m e n t e

i n c o r r e c t o ¨ c o m o  l o  c a t a l o g a T h e  N e w  Y o r k  T i m e s a  S t e v e n

L e v i t t .

F i n a l m e n t e  c o m e n t a r  q u e  h e  t e n i d o  q u e  a p e l a r  a l  f i l ó n  d e l

e c o n o m i s t a  q u e  l l e v o  d e n t r o  p a r a  d i g e r i r  l o s  p r e c e p t o s  d e  e s t e

l i b r o ,  c r e o  i m p o r t a n t e  p o d e r  v i s u a l i z a r  s i e m p r e  e n f o q u e s  n u e v o s

e n  t o d o s  l o s  a s p e c t o s  d e  l a  v i d a ,  d e s d e  l a s  t e o r í a s  m á s

f u n d a m e n t a l e s  y  f u n d a m e n t a l i s t a s  h a s t a  l a s  c o s t u m b r e s  o  h á b i t o s

t r a n s m i t i d o s  p o r  j e r a r q u í a  u  o b l i g a c i ó n ,  y  q u e  s o b r e  t o d o  c u a n d o

t i e n e s  l a  e x p e r i e n c i a  d e  v i v i r  e n  u n  n u e v o  c o n t e x t o  c o n  n u e v a s

a p o r t a c i o n e s ,  l l e g a s  a  e n t e n d e r  q u e  l a  v i d a  s i e m p r e  t i e n e  n u e v o s

y  d i s t i n t o s  e n f o q u e s ,  q u e  c a d a  q u i e n  d e s a r r o l l a  s u  p r o p i a

p e r c e p c i ó n  e  i n t e r p r e t a c i ó n  q u e  l e  p e r m i t e n  v e r  l a s  c o s a s  c o m o
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l a s  q u i e r e  v e r ,  y  q u e  a l  f i n a l  l a  l e c c i ó n  d e b e s e r  q u e  t o d o  e s  u n

a p r e n d e r  y  a p r e h e n d e r  p e r s i s t e n t e  y  p e r m a n e n t e .

L a s  m e n t e s  s o n  c o m o  l o s  p a r a c a í d a s ,  ¡ S ó l o  f u n c i o n a n  c u a n d o

e s t á n  a b i e r t a s !

S a b i d u r í a  P o p u l a r .

1 E g r e s a d o  d e  E s c u e l a  d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s  d e  U P A O .  ( 2 d a .  P r o m o c i ó n )
M á s t e r    e n D i r e c c i ó n  E s t r a t é g i c a ,  U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  B a r c e l o n a
M á s t e r  e n  D i r e c c i ó n  y  G e s t i ó n  d e  R e c u r s o s  H u m a n o s ,  E s c u e l a  d e
A d m i n i s t r a c i ó n  d e  E m p r e s a s ,  B a r c e l o n a ,  E s p a ñ a .
b a r c e l o n a j f e h @ y a h o o . e s
2 C o n t r a p o r t a d a  d e l  L i b r o  F r e a k o n o m i c s . 2 0 0 5  S t e v e n  D .  L e v i t t  y S t e p h e n
J .  D u b n e r . E d i t o r i a l  Z e t a  B o l s i l l o .  B a r c e l o n a , E s p a ñ a .
3 I n t r o d u c c i ó n  d e l  L i b r o  F r e a k o n o m i c s .  2 0 0 5  S t e v e n  D .  L e v i t t  y  S t e p h e n  J .
D u b n e r .  E d i t o r i a l  Z e t a .  B a r c e l o n a , E s p a ñ a .  P á g .  2 4  y  p á g .  2 5 .

.
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R E C O M E N D A C I O N E S  P A R A  E L  O T O R G A M I E N T O  D E
C R É D I T O S E N  L A  A C T U A L  C O Y U N T U R A  D E  C R I S I S .

E c o .  I v á n  L o z a n o  F l o r e s 1

E n  u n a  r e c i e n t e  e n t r e v i s t a  c o n c e d i d a  p o r

e l  p r e s i d e n t e  d e l  g r u p o  B B V A 4,  F r a n c i s c o

G o n z á l e z ,  a  l a  R e v i s t a  A m é r i c a  E c o n o m í a ,

m e n c i o n a b a  c o m o  a n é c d o t a ,  l a s  c r í t i c a s

q u e  t u v o  q u e  s o p o r t a r ,  p o r   p a r t e  d e

a l g u n o s  s e c t o r e s ,  p o r  s u  c o n d u c c i ó n

d e m a s i a d o  c o n s e r v a d o r a  d e l  b a n c o ,

p o s i c i ó n  a h o r a  a d m i r a d a  p o r  t o d o s ,  p o r  e l  c r e c i m i e n t o  s a n o ,

h o l g a d a  l i q u i d e z ,  e l e v a d a  s o l v e n c i a ,  r e d u c i d a  m o r o s i d a d ,

r e c u r r e n c i a  e n  r e s u l t a d o s ,  c o n t r o l  d e l  g a s t o  y  e f i c i e n c i a ,  a l t a

r e n t a b i l i d a d  y ,  s o b r e  t o d o ,  e l  n o  c o n t a g i o  d e  p r o d u c t o s  t ó x i c o s

l o g r a d o  p o r  s u  r e p r e s e n t a d a ,  q u e  l e  p e r m i t e  a  l a  f e c h a  e s g r i m i r

u n a p o s i c i ó n  e n v i d i a b l e  e n  p l e n a  c r i s i s  g l o b a l ,  q u e  e l  m e r c a d o  h a

s a b i d o  r e c o n o c e r ,  p e r m i t i é n d o l e  e s c a l a r  y  u b i c a r  a l  B B V A  e n t r e

l o s  1 0  m a y o r e s  d e l  p l a n e t a ,  e n  c u a n t o  a  v a l o r  d e  m e r c a d o .

T a l  h a z a ñ a ,  o b e d e c i ó  a l  h e c h o  d e  s a b e r  i n t e r p r e t a r  l a s  s e ñ a l e s  d e

a l e r t a a  t i e m p o  c o m o  f u e  “ l a  c r e c i e n t e  d e s c o n e x i ó n  e n t r e  l a

e c o n o m í a  r e a l  q u e  c r e c í a  a l  4 % ó 6 %  a  n i v e l  g l o b a l  y  l a  e c o n o m í a

f i n a n c i e r a ,  q u e  c r e c í a  a  t a s a s  i n c r e í b l e s  d e  u n  1 0 0 %  o  2 0 0 % ;  q u e

n o  p o d í a  s e g u i r  a s í ,  p o r  l o  q u e e n t r e  m u c h a s  c o s a s ,  d e c i d i ó  q u e  e l

g r u p o B B V A  n o  d e b í a  p a r t i c i p a r  e n  o p e r a c i o n e s  d e

a p a l a n c a m i e n t o  e x c e s i v o " . P e r o ,  l o  m á s  i m p o r t a n t e  d e  s u s

r e v e l a d o r e s  c o m e n t a r i o s  v i e n e  a q u í :  “ N o  e r a  e l  ú n i c o  q u e  p e n s a b a

2
El Grupo BBVA tiene una sólida posición de liderazgo en el mercado español, donde nació hace más de 150 años.

Además, cuenta con una franquicia líder en América del Sur; es la primera entidad financiera de México y uno de los cinco
grandes grupos internacionales con presencia en China. BBVA emplea a 112.000 personas en más de 30 países de todo el
mundo, tiene más de 47 millones de clientes y 890.000 accionistas. En el Perú, es accionista mayoritario del Banco
Continental.
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a s í .  M u c h o s  o t r o s  l o  p e n s a b a n ,  p e r o  n o  a c t u a r o n  c o n

c o n s e c u e n c i a  y  s e  e x t e n d i e r o n  u n  p o c o m á s  p o r q u e  s u  r e g u l a c i ó n

s e  l o s  p e r m i t í a ” .

Y  c o m o  p a r a  c u l m i n a r  c o n  b r o c h e  d e  o r o ,  m e n c i o n a b a  a l g o  q u e

v e m o s  t o d o s  l o s  d í a s ,  a q u e l l o s  q u e  t r a b a j a m o s  e n  b a n c a ,  q u e

“ c u a n d o  t o d o s  l o s  c o m p e t i d o r e s  t o m a n  u n  r i e s g o  q u e  n o  q u i e r e s

t o m a r ,  a l  f i n a l  e s  m u y  d i f í c i l a i s l a r s e  1 0 0 % ” ,  p e o r  a ú n  c u a n d o

t i e n e s  u n a  m e t a  d e  R O E  y  R O A  q u e  c u m p l i r ,  u n a  m e t a  d e

c o l o c a c i o n e s  y  p r o d u c t o s  q u e  l o g r a r .  S i  l a  t e n d e n c i a  a p u n t a  h a c i a

u n a  m i s m a  d i r e c c i ó n ,  l o  m á s  f á c i l  e s  s e g u i r  e l  c a m i n o  a n c h o  d e l

r e l a j a m i e n t o  d e  l a s  p r e v i s i o n e s , e v i t a n d o  e l  c a m i n o  a n g o s t o  d e  l a

p r e v i s i ó n  y  c a u t e l a ,  d e j a n d o  d e  l a d o  l o  q u e  a  l a   l a r g a  e s  l a  m e j o r

v í a ,  t a l  c o m o  l o  d e m o s t r ó  e l  B B V A .

P r e c i s a m e n t e  e l  p r e s e n t e  a r t í c u l o  t r a t a  d e  e v i t a r  a q u e l l o ,  d a n d o

a l g u n o s  s a n o s  c o n s e j o s  a  c o n s i d e r a r  a l  m o m e n t o  d e l  a n á l i s i s d e

l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  d e

o t o r g a m i e n t o  d e  f i n a n c i a m i e n t o .

P a r a  u n  m e j o r  a n á l i s i s  h e m o s

c o n s i d e r a d o  l o s  d o s  t i p o s  d e

f i n a n c i a m i e n t o  t r a d i c i o n a l ;  p a r a

c a p i t a l  d e  t r a b a j o  y  a c t i v o  f i j o .

I .  F i n a n c i a m i e n t o  d e  c a p i t a l  d e

t r a b a j o :

L a s  n e c e s i d a d e s  d e  f i n a n c i a m i e n t o  d e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o  s e

o r i g i n a n  p r i n c i p a l m e n t e  p o r  t r e s  f a c t o r e s :

1 . P o r  c i c l o  o p e r a t i v o  n e g a t i v o .

2 . P o r  c a m p a ñ a .

3 . P o r  m o t i v o s  e x t r a o r d i n a r i o s .

4 . C a p i t a l  d e  t r a b a j o  p e r m a n e n t e .
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1 . C i c l o  o p e r a t i v o  n e g a t i v o :

E l  c i c l o  o p e r a t i v o  n e g a t i v o  s e  p r o d u c e  c u a n d o  l o s  d í a s  p r o m e d i o

d e  p a g o  n o  p u e d e n  f i n a n c i a r  l o s  d í a s  p r o m e d i o  d e  c o b r o  e

i n v e n t a r i o :

C i c l o  o p e r a t i v o  =  D P P – D P C - D P I

S í :  D P P   <  D P C  +  D P I ,   C i c l o  o p e r a t i v o  e s  N E G A T V O

D P P :  D í a s  p r o m e d i o  d e  p a g o

D P C :  D í a s  p r o m e d i o  d e  c o b r o

D P I :  D í a s  p r o m e d i o  d e  i n v e n t a r i o

E n   c a s o  d e  n o  s e r  s u f i c i e n t e  e l f i n a n c i a m i e n t o  p r o p i o e s t o  e s ,

e l  p a t r i m o n i o  p r o v e n i e n t e ,  t a n t o  d e  l o s  a p o r t e s  d e  l o s  s o c i o s

c o m o  d e  l a s  u t i l i d a d e s  a c u m u l a d a s ,  l a  e m p r e s a  r e c u r r e

n o r m a l m e n t e  a b a n c o s p a r a  s o l i c i t a r p r é s t a m o s  p a r a  c a p i t a l  d e

t r a b a j o .

L a  p r i m e r a  s e ñ a l  d e  a l e r t a  a  c o n s i d e r a r  s e r í a  c u a n d o  l a  e m p r e s a

t r a t a  d e r e e m p l a z a r  e l  f i n a n c i a m i e n t o  p r o p i o

c o n  p r é s t a m o  d e  b a n c o s e s  d e c i r ,  c u a n d o

e m p i e z a  a  d e s v i a r  r e c u r s o s  q u e  n o r m a l m e n t e

e s t a b a n  e n  e l  n e g o c i o .  S í  s e  t r a t a  d e  u n  a c t i v o

f i j o  o  u n a  n u e v a  a c t i v i d a d  e m p r e s a r i a l ,

d e b e r í a m o s  e s t a r  a l  t a n t o  d e  l a  d e c i s i ó n  a  t o m a r ,  p a r a  e v a l u a r  s u

p o t e n c i a l  e f e c t o  e n  s u  a c t i v i d a d  a c t u a l .

E n  e s t e  p u n t o  t a m b i é n  e s  i m p o r t a n t e  c o m p a r a r  l a s  p o l í t i c a s  d e

c r é d i t o  y  d e  i n v e n t a r i o s  d e  l a  e m p r e s a ,  c o n  l a s  q u e  r e a l m e n t e  s e

s u c e d e n  e n  l a  p r á c t i c a  ( c á l c u l o  d e  l o s  D P C  y  D P I ) ,  a  e f e c t o  d e

c o n o c e r  s i  r e a l m e n t e  s e  a p l i c a n  o  n o . P o r  e j e m p l o ,  s í  l a  e m p r e s a

o t o r g a  c r é d i t o  a  3 0  d í a s ,  p e r o  s u s  d í a s  p r o m e d i o  d e  c o b r o  a r r o j a n

4 5  d í a s ,  e s  u n a  s e ñ a l  d e  r e l a j a m i e n t o  d e  l a  e m p r e s a  y  d e  p o s i b l e s

p o s t e r i o r e s  p r o b l e m a s  d e  l i q u i d e z .

S í  l o s  D P P  >  D P C  +  D P I  n o  h a y  n e c e s i d a d  d e  o t o r g a r

f i n a n c i a m i e n t o  d e  c a p i t a l  d e  t r a b a j o .
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2 .  P o r  c a m p a ñ a :

N o r m a l m e n t e ,  a l g u n a s  e m p r e s a s  t i e n e n  t e m p o r a d a s  d e  v e n t a s

p i c o ,  q u e  c o i n c i d e n  c o n  a l g u n a s  f e c h a s ,  t a l e s  c o m o  n a v i d a d ,  d í a

d e  l a  m a d r e ;  o  m e s e s ,  t a l e s  c o m o ,  l a  c a m p a ñ a  e s c o l a r .  E n  t a l e s

o c a s i o n e s  l a s  e m p r e s a s  s u e l e n  s o l i c i t a r  a  l o s  b a n c o s  p r é s t a m o s

p a r a  c a p i t a l  d e  t r a b a j o . E l  p r o b l e m a  s e  s u s c i t a  c u a n d o  e l  p e r í o d o

d e  p a g o  o t o r g a d o  s o b r e p a s a  e l  m á x i m o  n e c e s a r i o ,  l o  q u e  o r i g i n a

q u e  l a  e m p r e s a  d e s v í e  f o n d o s  h a c í a  o t r a s  a c t i v i d a d e s .

P o r  e j e m p l o ,  s í  e l  p r é s t a m o  s o l i c i t a d o  e s  p a r a  c a m p a ñ a  e s c o l a r ,

e l  p l a z o  n o  d e b e  e x c e d e r  e l  m e s  d e  a b r i l  ( l a s  c l a s e s  e m p i e z a n  e n

e l  m e s  d e  m a r z o ) .

E l  a n a l i s t a  d e b e  t e n e r  e s p e c i a l  c u i d a d o  e n  e l  p l a z o  m á x i m o  a

o t o r g a r .

3 .  P o r  m o t i v o s  e x t r a o r d i n a r i o s :

E n  a l g u n a s  o c a s i o n e s  l a  e m p r e s a  s e  v e  o b l i g a d a  p o r  c o m p e t e n c i a

e n  e l  m e r c a d o ,  a  a c e p t a r  e x c e p c i o n a l m e n t e  e l  p a g o  c o n  f a c t u r a s  o

l e t r a s .  T a l  s i t u a c i ó n  l e  g e n e r a  i l i q u i d e z  p a r a  f u t u r a s  o p e r a c i o n e s .

E n  c a s o  d e  n o  p o d e r  d e s c o n t a r s e  l a  l e t r a  u  o t o r g a r s e  u n a

o p e r a c i ó n  d e  f a c t o r i n g ,  e l  f i n a n c i a m i e n t o  d e  t a l e s  o p e r a c i o n e s

d e b e  c o i n c i d i r  c o n  e l  p l a z o  d e  p a g o  d e  t a l e s  d o c u m e n t o s .

E n  o t r a s  o c a s i o n e s , l a e m p r e s a  p u e d e  a c c e d e r  a  c o m p r a s

e x c e p c i o n a l e s  d e  m e r c a d e r í a s ,  a  p r e c i o s  a l t a m e n t e  c o m p e t i t i v o s ,

p a r a  l o  c u a l  r e c u r r e  a l  b a n c o  p a r a  f i n a n c i a r  t a l e s  c o m p r a s .

E l  p l a z o  d e l  f i n a n c i a m i e n t o  p a r a  l a

c o m p r a  d e  t a l e s  m e r c a d e r í a s  d e b e

c o i n c i d i r  c o n  l o s  d í a s  p r o m e d i o  d e

i n v e n t a r i o s  o  d e  v e n t a  y  c o b r a n z a

d e  d i c h a  m e r c a d e r í a .  O t o r g a r  u n

p l a z o  m a y o r  p o d r í a  i m p l i c a r  e l

d e s v í o  d e l  d i n e r o  h a c í a  o t r a s

a c t i v i d a d e s  y  d i f i c u l t a r  e l  c o b r o .
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4 .  C a p i t a l  d e  t r a b a j o  p e r m a n e n t e :

C u a n d o  e l  c i c l o  o p e r a t i v o  n e g a t i v o  e s  p e r m a n e n t e e s  d e c i r ,

c u a n d o  l a s  p o l í t i c a s  d e  c o b r a n z a ,  i n v e n t a r i o  y  d e  p r o v e e d o r e s  e s

c o n s t a n t e ,  s e  h a c e  n e c e s a r i o  e l  o t o r g a m i e n t o  d e  u n a l í n e a  d e

c r é d i t o  d e  m e d i a n o  p l a z o ,  p a r a  n o  d e s c a p i t a l i z a r  a l  n e g o c i o .

P o r  e j e m p l o ,  c u a n d o  l a  p o l í t i c a  d e  c r é d i t o  d e  m i s  p r o v e e d o r e s  e s

a  3 0  d í a s ,  m i  p o l í t i c a  d e  c o b r a n z a  a  3 0  d í a s  y  m i s  i n v e n t a r i o s

p e r m a n e c e n  e n  p r o m e d i o  3 0  d í a s ,  s e  p r o d u c e  u n  c i c l o  o p e r a t i v o

n e g a t i v o  p e r m a n e n t e  d e  3 0  d í a s ,  M i e n t r a s  p e r m a n e z c a n

i n v a r i a b l e s  t a l e s  p o l í t i c a s ,  s i e m p r e  e x i s t i r á  u n  c i c l o  o p e r a t i v o

n e g a t i v o  d e  3 0  d í a s ,  p o r  l o  q u e  s e  c o n v i e r t e  e n  p e r m a n e n t e .

I I .  F i n a n c i a m i e n t o  d e  a c t i v o  f i j o :

P a r a  e l  o t o r g a m i e n t o  d e  f i n a n c i a m i e n t o  d e  a c t i v o  f i j o  d e b e m o s

c o n s i d e r a r  d o s  h e r r a m i e n t a s :  e l E B I T D A y  e l f r e e  c a s h  f l o w o

c a s h  f l o w  d e  l i b r e  d i s p o s i c i ó n .

a . E l  E B I T D A :

E B I T D A  =  U t i l i d a d e s  O p e r a t i v a s  +  D e p r e c i a c i ó n – I m p u e s t o s

P e r m i t e  c o n o c e r  s i e l  n e g o c i o  g e n e r a  l a s  u t i l i d a d e s  s u f i c i e n t e s

p a r a  e l  p a g o  c o r r i e n t e  d e  s u s  o b l i g a c i o n e s  v i g e n t e s  y  d e  l o s

c o m p r o m i s o s  c r e d i t i c i o s  q u e s e p r e t e n d e  a s u m i r .

A s í  p o d r í a m o s  c a l c u l a r  e l  E B I T D A  d e  s u s  E E . F F .  h i s t ó r i c o s  y

p r o y e c t a d o s  y  v e r i f i c a r  s í é s t o s  l e  p e r m i t e n  c u b r i r  s u s

o b l i g a c i o n e s  c o r r i e n t e s  a c t u a l e s  y  l a  p a r t e  c o r r i e n t e  d e  l a  d e u d a

p r o p u e s t a .

b . F r e e  c a s h  f l o w :

E n  e l  c a s o  d e  q u e  l a  e m p r e s a  t u v i e r a  g a s t o s  d e  c a p i t a l  r e l e v a n t e s ,

d e b e r í a  u t i l i z a r s e ,  e n  v e z  d e l  E B I T D A ,  e l  f r e e  c a s h  f l o w ,  q u e  a

g r a n d e s  r a s g o s  e s e l  E B I T D A  m e n o s  l o s  g a s t o s  e n  c a p i t a l

( a d q u i s i c i o n e s  d e  a c t i v o s  d e  l a r g a  v i d a  ú t i l  c o m o  m a q u i n a r i a ,

e q u i p o s  y  o t r o s  b i e n e s  q u e  a p a r e c e n  e n  e l  b a l a n c e  e n  l u g a r  d e
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a p a r e c e r  e n  l a  c u e n t a  d e  r e s u l t a d o s ) U n  a n á l i s i s  d e  t a l  n a t u r a l e z a

n o s  p e r m i t i r í a  c a l c u l a r  l a  r e a l  c a p a c i d a d  d e  p a g o  d e  l a  e m p r e s a .

c . F l u j o  d e  c a j a  n e t o  ( F C N )

O t r a  f o r m a  d e  c a l c u l a r  l a  c a p a c i d a d d e  p a g o  a c t u a l  d e  l a  e m p r e s a

y  d e  p a s o ,  e v a l u a r  s i p o d r í a m o s  d a r l e  m á s  f i n a n c i a m i e n t o ,  e s  l a

s i g u i e n t e :

F C N  =  U O  +  D – I – A – T

U O :  U t i l i d a d o p e r a t i v a

D : D e p r e c i a c i ó n

I : I n t e r e s e s a n u a l e s  d e  l a  d e u d a  p a r a
a c t i v o  f i j o

A : A m o r t i z a c i ó n  a n u a l  d e  l a  d e u d a p a r a
a c t i v o  f i j o

T :  I m p u e s t o s

P e r o  l o  m á s  i m p o r t a n t e ,  e s  q u e  a d e m á s  d e  p e r m i t i r n o s  e v a l u a r  l a

c a p a c i d a d  d e  p a g o  d e  l a  e m p r e s a ,  s i l a  r e l a c i o n a m o s  c o n  e l r a t i o

d e  d e u d a  /  v e n t a s  t o t a l e s n o s  p e r m i t e  c o n o c e r  l a  l i q u i d e z  d e l

n e g o c i o .

E j e m p l o :

D e u d a  t o t a l : $ . 8  m i l l o n e s

V e n t a s t o t a l e s : $ . 5  m i l l o n e s

D e u d a  /  V e n t a s T o t a l e s :  1 . 6 v e c e s .

%  v e n t a s
U O  +  D :  3 0 % 3 0 . 0 %
I  ( p r o m e d i o  a n u a l ) :  1 0 % x    1 . 6 =      1 6 . 0 %
A :  2 5 % x    1 . 6 =      4 0 . 0 %
F C N : = 2 6 . 0 %

E n  e l  p r e s e n t e  c a s o , l a  e m p r e s a  p i e r d e  c a j a  e n  u n  2 6 %  d e  l a s

v e n t a s  a l  a ñ o ,  l o  q u e  n o s  d a  u n a  i d e a  d e  l a  d i f i c u l t a d  q u e

a t r a v i e s a  y d e  p a s o ,  l a  h a c e  n o  s u j e t o  d e  c r é d i t o .
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A j u s t e s  a  l a  U t i l i d a d  O p e r a t i v a

A n t e s  d e  c u l m i n a r  e l  a n á l i s i s ,  c o m o  s a b e m o s  q u e  l o s  i n g r e s o s  s e

r e g i s t r a n  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  l o s  p a g o s ,  n o  t e n i e n d o  p o r  t a n t o

n a d a  q u e  v e r  c o n  s u c o b r a n z a ,  l a s  u t i l i d a d e s  d e  l a  e m p r e s a  n o

n e c e s a r i a m e n t e e s  d i n e r o  q u e  r e c i b e  l a  e m p r e s a ,  e s  p o r  e s o q u e  s e

h a c e  n e c e s a r i o  c o m p l e m e n t a r  e l  a n á l i s i s  d e l  E B I T D A  c o n  u n a

h e r r a m i e n t a  q u e  n o s  p e r m i t a  d e t e r m i n a r  l o s  i n g r e s o s  e n  e f e c t i v o

q u e  r e a l m e n t e  g e n e r a  e l  n e g o c i o  p a r a  e l  p a g o  d e  s u s  o b l i g a c i o n e s .

U n a  a l t e r n a t i v a  q u e  s e  p o d r í a  u t i l i z a r  s e r í a  e l  s i g u i e n t e  r a t i o

( e l a b o r a d o  p o r  e l  a u t o r ) :

E B I T D A = U t i l i d a d  O p e r a t i v a  a j u s t a d a  +  D e p r e c i a c i ó n – I m p u e s t o s

U t i l i d a d  O p e r a t i v a  a j u s t a d a = U . O  ( 1 – D P C / 3 6 0 )

D o n d e :

U . O . = U t i l i d a d  O p e r a t i v a

D . P . C . = D í a s  p r o m e d i o  d e  c o b r o

E s t e  n u e v o  r a t i o ,  n e t a m e n t e  e m p í r i c o ,  n o s  p e r m i t i r í a  c o n s i d e r a r

ú n i c a m e n t e  l a s  v e n t a s  a l  c o n t a d o  p a r a  e l  c á l c u l o  d e  l a s  U t i l i d a d e s

O p e r a t i v a s ,  a  r e e m p l a z a r  e n  l a  f ó r m u l a  d e l  E B I T D A ,  l o  c u a l  n o s

a c e r c a r í a  m á s  a  l a  c a p a c i d a d  r e a l  d e  p a g o  d e l  c l i e n t e .

C o n c l u s i o n e s

E n  l a  a c t u a l  c o y u n t u r a ,  m á s  q u e  r e s t r i n g i r  e l  a c c e s o  a l  c r é d i t o ,

l o s  b a n c o s  d e b e r í a n  c e n t r a r  s u  a t e n c i ó n  e n  e v a l u a r  d e  m a n e r a  m á s

p r o f u n d a  l a s  s o l i c i t u d e s  d e  c r é d i t o ,  u t i l i z a n d o  l a s h e r r a m i e n t a s

m á s  a d e c u a d a s  y   p o n i e n d o  e n  p r á c t i c a  u n  a n t i g u o  c o n s e j o :  n u n c a

a c e p t e  l o s  b a l a n c e s  t a l  c o m o  s e  l o s  p r e s e n t e n .

1 E c o .  I v á n  L o z a n o  F l o r e s
i l o z a n o f l o r e s @ y a h o o . e s ,  n i l o z a n o @ h o t m a i l . c o m
E g r e s a d o  d e  C E N T R U M ,  P o n t i f i c i a  U n i v e r s i d a d  C a t ó l i c a  d e l  P e r ú ,  c o n
E s p e c i a l i z a c i ó n  e n  M e r c a d o  d e  V a l o r e s  y  D i p l o m a d o  e n  C o m e r c i o
E x t e r i o r ,  c o n  m á s  d e  1 2  a ñ o s  d e  e x p e r i e n c i a  e n  b a n c a ,  c o m o  G e r e n t e  d e
O f i c i n a ,  G e s t o r  C o m e r c i a l  y   A n a l i s t a  d e  R i e s g o s  R e g i o n a l ,  e n  e l  B B V A
B a n c o  C o n t i n e n t a l  e  I N T E R B A N K .  A  l a  f e c h a  l a b o r a  c o m o  G e s t o r
C o m e r c i a l  e n  l a  O f i c i n a  T r u j i l l o  d e l  B B V A  B a n c o  C o n t i n e n t a l .

ilozanoflores@yahoo.es
nilozano@hotmail.com
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D OBL E  T I T UL AC I ÓN :  MAY OR  C OMP E T I T IV IDA D

E l  p r o f e s i o n a l  e g r e s a d o  d e  l a  c a r r e a d e  E c o n o m í a  y
F i n a n z a s :

 O b t i e n e  d o b l e  t i t u l a c i ó n ,  L i c e n c i a d o  e n  E c o n o m í a
y ,  L i c e n c i a d o  e n F i n a n z a s .

 S u  f o r m a c i ó n  d e  a l t a  c a l i d a d  p r o f e s i o n a l  y
h u m a n a  s e  s u s t e n t a  e n  u n  s ó l i d o  p l a n  d e  e s t u d i o s
b a s a d o  e n  e l  m o d e l o  p o r  c o m p e t e n c i a s .

 P o d r á  c o n c u r s a r  p a r a  e l  c u r s o  a n u a l  d e  t r e s
m e s e s  d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s  q u e  d a  e l  B a n c o
C e n t r a l  d e  R e s e r v a  d e l  P e r ú .

 S u s  e s t u d i o s  d a n  u n a  c a p a c i d a d  c r í t i c a  y
a n a l í t i c a  n e c e s a r i a  p a r a  g e r e n c i a r  e m p r e s a s  e n
u n  m u n d o  g l o b a l i z a d o .
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D OBL E  T I T UL AC I ÓN :  MAY OR  C OMP E T I T IV IDA D

E l  p r o f e s i o n a l  e g r e s a d o  d e  l a  c a r r e a d e  E c o n o m í a  y
F i n a n z a s :

 O b t i e n e  d o b l e  t i t u l a c i ó n ,  L i c e n c i a d o  e n  E c o n o m í a
y ,  L i c e n c i a d o  e n F i n a n z a s .

 S u  f o r m a c i ó n  d e  a l t a  c a l i d a d  p r o f e s i o n a l  y
h u m a n a  s e  s u s t e n t a  e n  u n  s ó l i d o  p l a n  d e  e s t u d i o s
b a s a d o  e n  e l  m o d e l o  p o r  c o m p e t e n c i a s .

 P o d r á  c o n c u r s a r  p a r a  e l  c u r s o  a n u a l  d e  t r e s
m e s e s  d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s  q u e  d a  e l  B a n c o
C e n t r a l  d e  R e s e r v a  d e l  P e r ú .

 S u s  e s t u d i o s  d a n  u n a  c a p a c i d a d  c r í t i c a  y
a n a l í t i c a  n e c e s a r i a  p a r a  g e r e n c i a r  e m p r e s a s  e n
u n  m u n d o  g l o b a l i z a d o .
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D OBL E  T I T UL AC I ÓN :  MAY OR  C OMP E T I T IV IDA D

E l  p r o f e s i o n a l  e g r e s a d o  d e  l a  c a r r e a d e  E c o n o m í a  y
F i n a n z a s :

 O b t i e n e  d o b l e  t i t u l a c i ó n ,  L i c e n c i a d o  e n  E c o n o m í a
y ,  L i c e n c i a d o  e n F i n a n z a s .

 S u  f o r m a c i ó n  d e  a l t a  c a l i d a d  p r o f e s i o n a l  y
h u m a n a  s e  s u s t e n t a  e n  u n  s ó l i d o  p l a n  d e  e s t u d i o s
b a s a d o  e n  e l  m o d e l o  p o r  c o m p e t e n c i a s .

 P o d r á  c o n c u r s a r  p a r a  e l  c u r s o  a n u a l  d e  t r e s
m e s e s  d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s  q u e  d a  e l  B a n c o
C e n t r a l  d e  R e s e r v a  d e l  P e r ú .

 S u s  e s t u d i o s  d a n  u n a  c a p a c i d a d  c r í t i c a  y
a n a l í t i c a  n e c e s a r i a  p a r a  g e r e n c i a r  e m p r e s a s  e n
u n  m u n d o  g l o b a l i z a d o .
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L A  C R I S I S  D E  1 9 2 9  Y  S U  I M P A C T O  E N L A  E C O N O M Í A

P E R U A N A *

K a r l a  G o z z e r  L o y o l a 1

E l m a r c o r e f e r e n c i a l  d e  e s t e

a n á l i s i s  s e  u b i c a e n  e l  a ñ o  1 9 2 9 ,

p r e c i s a n d o q u e  e l  p a í s  h e g e m ó n i c o

m u n d i a l e r a  E s t a d o s  U n i d o s q u e

a p l i c a b a  u n  m o d e l o e c o n ó m i c o

d o n d e  l a  p r o d u c c i ó n i n d u s t r i a l e r a

e l  f i n  d e l  s i s t e m a  c a p i t a l i s t a ,

l l e g a n d o  a  n i v e l e s  d e  s a t u r a c i ó n  e n  u n  m e r c a d o  q u e  c o l a p s a b a

l u e g o  d e  v e r  i m p o s i b i l i t a d a  s u  c a p a c i d a d  d e  c o m p r a .

E l  a n t e c e d e n t e  d i r e c t o  s e  d i o  e l  d í a  j u e v e s  2 4  d e  o c t u b r e  d e  1 9 2 9 ,

c o n o c i d o  e n  l a  h i s t o r i a  c o m o  e l  “ j u e v e s  n e g r o ” ,  q u e  m a r c a  e l

i n i c i o  d e  l a  m á s  d e v a s t a d o r a  c r i s i s  m u n d i a l ,  g e n e r a d a  p o r  e l

c r e c i m i e n t o  d e s o r d e n a d o  y  v i g o r o s o  d e  l a  i n d u s t r i a  a m e r i c a n a  y

d e  s u  m e r c a d o  f i n a n c i e r o  y  b u r s á t i l ,  e s t o  o r i g i n ó  l a  m á s  p r o f u n d a

d e p r e s i ó n  d e  l a  q u e  s ó l o  e n  1 9 3 4  c o m e n z ó  a  r e c u p e r a r s e .

E l  e f e c t o  s e  s i n t i ó  e n  t o d a s  p a r t e s  d e l  m u n d o ,  a  e x c e p c i ó n  d e  l a

U n i ó n  S o v i é t i c a .  C o n s e c u e n c i a  d e  e l l o f u e  q u e ,  c a y ó  e l v a l o r  d e

l a s  a c c i o n e s ,   l a  p r o d u c c i ó n d i s m i n u y ó , s e  c e r r a r o n n u m e r o s o s

b a n c o s  y f i n a n c i e r a s ( m á s  d e  5 0 0 0  b a n c o s ) ,  l a  r e d u c c i ó n  d e l

c r é d i t o ,  l a  d e s o c u p a c i ó n  d e c i e n t o s  d e m i l e s  d e o b r e r o s  y

e m p l e a d o s ,  l a s  h u e l g a s ,  e l  h a m b r e  y  l a  d e v a l u a c i ó n  d e l  d ó l a r .

L a  i m p l i c a n c i a  y  e l  i m p a c t o  e n  l a  e c o n o m í a  p e r u a n a  f u e r o n

d e v a s t a d o r e s .  E l  P e r ú ,  s e  h a b í a  c o n v e r t i d o  e n  u n  p a í s d e d i c a d o  a

e x p o r t a r m a t e r i a s  p r i m a s  a l  g r a n  m e r c a d o  n o r t e a m e r i c a n o ,

g e n e r a n d o  u n a  f u e r t e  d e p e n d e n c i a  e n  e l  c o n s u m o  p r o d u c t i v o

a d e m á s  d e  u n  f u e r t e  v í n c u l o  f i n a n c i e r o  d e b i d o  a  l o s  g r a n d e s

p r é s t a m o s  q u e  l e  p e r m i t i ó  a l  p r e s i d e n t e  A u g u s t o  L e g u í a ,  r e a l i z a r

n u m e r o s a s o b r a s  d e  i n f r a e s t r u c t u r a ,  q u e  t e r m i n a r o n  p o r

d e s e s t a b i l i z a r  l a  e c o n o m í a  p e r u a n a ,  h a c i e n d o  c r e c i e n t e s  l a s

d i f e r e n c i a s  s o c i a l e s  y  c o n s t i t u y e n d o  u n c a l d o  d e  c u l t i v o  p a r a  e l
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m o v i m i e n t o  s o c i a l  q u e  s e  m o v e r á  e n  t r e s  f r e n t e s :  e l  o b r e r o ,  e l

c a m p e s i n o  y  e l  e s t u d i a n t i l .

A N T E C E D E N T E S  D E  L A  C R I S I S :

L a  p r i m e r a  g u e r r a  m u n d i a l

f a v o r e c i ó  l o s  i n t e r e s e s  d e

p r o s p e r i d a d  y  c o n s o l i d a c i ó n  d e l

m o d e l o  e c o n ó m i c o  n o r t e a m e r i c a n o

s u s t e n t a d o  e n  l a  p r o d u c c i ó n

i n d u s t r i a l ,  p o r  t a l  r a z ó n  E E . U U .  s e

c o n v i r t i ó  e n  e l  p r i n c i p a l  p r o v e e d o r

d e  m a t e r i a s  p r i m a s , p r o d u c t o s  a l i m e n t i c i o s y  p r i n c i p a l m e n t e

i n d u s t r i a l e s .  T a m b i é n  e r a  e l  p r i n c i p a l  a c r e e d o r  d e l  m u n d o  y  s u

i n f l u e n c i a  e n  E u r o p a  e r a  f u n d a m e n t a l  p a r a  e l  p r o c e s o  d e

r e c o n s t r u c c i ó n  p o s t p r i m e r a  g u e r r a  m u n d i a l .

E s t a g u e r r a  t r a j o  p a r a  E E U U  u n  i m p o r t a n t e  c r e c i m i e n t o  i n d u s t r i a l

q u e  s e  c a l c u l a  e n  u n  1 5 % ,  s i e n d o  l o s  m á s  f a v o r e c i d o s  a q u e l l o s

r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  i n d u s t r i a  b é l i c a ,  l a  i n d u s t r i a  d e  l a

c o n s t r u c c i ó n  y  l a  i n d u s t r i a  d e l  a u t o m ó v i l .  L a  a g r i c u l t u r a  t a m b i é n

s a l i ó  b e n e f i c i a d a  y l a  f l o t a  a m e r i c a n a  s e  c o n v i r t i ó  e n  l a  s e g u n d a

m a r i n a  m e r c a n t e  d e l  m u n d o .

L a  p r o s p e r i d a d  y  e l  c r e c i m i e n t o  a v a n z a r o n d e  u n a  f o r m a

d e s b o r d a n t e y s e  c o n s o l i d a r o n  l o s  s e c t o r e s  i n d u s t r i a l e s ,  l a

q u í m i c a  y  l a  p e t r o q u í m i c a ,  l a  a e r o n á u t i c a ,  l a  a u t o m o t r i z ,  e l  c i n e

y  l a  r a d i o f o n í a .

S i n  e m b a r g o  l a  p r o s p e r i d a d  i n d e f i n i d a  y  e l  o p t i m i s m o  s e

e x t e n d í a n  p o r  t o d a s  p a r t e s .  E r a n  l o s  a ñ o s  d o r a d o s  d e  E E U U ,  e l

c o n s u m o c r e c í a  y  l a  e x a l t a c i ó n  n a c i o n a l i s t a  t a m b i é n .  S e  c r e y ó

q u e  s e  a l c a n z a b a  a  s e r  u n a  s o c i e d a d  o p u l e n t a .  L o s  n e g o c i o s  e r a n

t a n  r á p i d o s  y  b u e n o s  q u e  l o s  a g e n t e s  d e  l a  b o l s a  s e  p r e s t a b a n

d i n e r o  d e  l o s  b a n c o s  p a r a  p r e s t a r l e s  a  s u s  c l i e n t e s ,  t o m a n d o  c o m o

g a r a n t í a  s u s  m i s m o s  t í t u l o s  v a l o r e s .  P u e s  c o n  l a s  b u e n a s

g a n a n c i a s  d e  l a s  b o l s a s  q u e  l l e g a b a n  a  u n a  g a n a n c i a  d e  u n  5 0 %
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a n u a l  y  e l  i n t e r é s  q u e  p a g a b a n  p o r  l o s  c r é d i t o s  b a n c a r i o s  e r a  d e

1 2 % ,  l a s  u t i l i d a d e s  q u e  o b t e n í a n  e r a n  g r a n d e s .

A  m e d i d a  q u e  e s a  p r o s p e r i d a d  a u m e n t a b a ,  l o s  e m p r e s a r i o s

i n v e r s i o n i s t a s  y a  n o  s a b í a n  q u é  h a c e r  c o n  t a n t o  d i n e r o , a s í  q u e

b u s c a b a n  n u e v o s  m e r c a d o s d e  n e g o c i o s .  P r e s t a b a n  d i n e r o  a

A l e m a n i a  y  a  o t r o s  p a í s e s  e  i n s t a l a b a n  s u s  i n d u s t r i a s  e n  e l

e x t r a n j e r o  ( A r g e n t i n a ,  B r a s i l  e n t r e  o t r o s ) .  T a m b i é n  i n v e r t í a n  e n

m a q u i n a r i a  q u e  p e r m i t í a n  a u m e n t a r  l a  p r o d u c c i ó n ,  c o m o  l e

a d v i r t i e r o n  q u e  t e n d r í a n  d i f i c u l t a d  e n  v e n d e r  t a n t a  m e r c a d e r í a ,

e m p e z a r o n  a  i n v e r t i r  e n  b i e n e s  d e  l u j o ,  c o m o  j o y a s  o  y a t e s  y  e n

n e g o c i o s  e s p e c u l a t i v o s  E s t a  s i t u a c i ó n  n o  p o d r í a  c o n t i n u a r

i n d e f i n i d a ,  y a  q u e  d e p e n d í a  e x c l u s i v a m e n t e  d e l  a l z a  d e  l a  b o l s a  y

é s t a  e r a  f i c t i c i a ,  f r u t o  e x c l u s i v o  d e  l a  e s p e c u l a c i ó n y  d e  l a  m e n t e

y  l a  c r e e n c i a s  q u e  l a  e c o n o m í a  d e  l o s  E E U U  e r a  i n q u e b r a n t a b l e .

C R I S I S :

F u e  a s í  q u e  e n  l o s  d í a s  f i n a l e s  d e  s e t i e m b r e  y  c o m i e n z o s  d e

o c t u b r e  d e  1 9 2 9  l a s  c o t i z a c i o n e s  f u e r o n a  l a  b a j a ,  p e r o  a ú n  s e

h a c í a n  b u e n o s  n e g o c i o s .

A  p a r t i r  d e l  1 9  d e  o c t u b r e  d e  1 9 2 9  l a  s i t u a c i ó n  c o m e n z ó  a

p o n e r s e  c o l o r  d e  h o r m i g a ,  f u e  e n t o n c e s  c u a n d o  e l  j u e v e s 2 4 ,

e s t a l l ó  e l  p á n i c o  e n  l a  B o l s a  d e  N e w  Y o r k  , e s e  d í a  s e  p u s i e r o n  a

l a  v e n t a  1 2 , 8 9 4 , 6 5 0  a c c i o n e s  y  l a  d e m a n d a

f u e  c a s i  n u l a .  U n  g r u p o  d e  b a n q u e r o s y

h o m b r e s  d e  n e g o c i o s i n t e n t a r o n  f r e n a r  l a

c a í d a  c o m p r a n d o  a c c i o n e s ,  g r a c i a s  a  e l l o

e l  v i e r n e s  y  e l  s á b a d o  p a r e c í a  q u e  s e  i b a  a

d e t e n e r  l a  b a j a ,  p e r o  e l  l u n e s  2 8  c o m e n z ó

e l  d e s a s t r e ,  e l  í n d i c e  d e l  T i m e s  b a j ó  4 9

p u n t o s y  f u e  e l  m á s  d e s a s t r o s o  d e  l a

h i s t ó r i c a  d e  W a l l  S t r e e t ,  s e  o f r e c i e r o n  a  l a

v e n t a  3 3  m i l l o n e s  d e  t í t u l o s  y  l o s í n d i c e s

d e  l a  a c t i v i d a d  b u r s á t i l b a j a r o n  d e  n u e v o .  L a  B o l s a  h a b í a

q u e b r a d o  y  l a  c r i s i s  f u e  i n e v i t a b l e  y  s e  e x t e n d i ó  a l  s i s t e m a
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b a n c a r i o ,  a  l a  i n d u s t r i a ,  a l  c o m e r c i o  y  a l  a g r o  e s t a d o u n i d e n s e .

D e b i d o  a  l a  b a j a  e s p e c t a c u l a r  e n  l o s  p r e c i o s  d e  l a s  a c c i o n e s ,

m u c h o s  p a r t i c u l a r e s ,  e m p r e s a r i o s  p e r d i e r o n  g r a n d e s  f o r t u n a s ,  s u s

c o n s e c u e n c i a s  s e  s i n t i e r o n  e n  t o d o  e l  m u n d o  y  p e r d u r a r o n  h a s t a

l a  s e g u n d a  g u e r r a  m u n d i a l .

E F E C T O S  D E  L A  C R I S I S :

� L a  c r i s i s  f u e  d e  t a l  m a g n i t u d

q u e  a l c a n z ó  n i v e l e s  c a t a s t r ó f i c o s

y  q u e  r e p e r c u t i ó  e c o n ó m i c a  y

h a s t a  s o c i a l m e n t e  e n  t o d o  e l

m u n d o ,  e n  m a y o r  o  m e n o r

m e d i d a ,  s a l v o  e n  l a  U n i ó n

S o v i é t i c a

L a  p r o d u c c i ó n  i n d u s t r i a l  s e

r e d u j o  e n  u n  5 0 % ,  l a s  v e n t a s  d e

a u t o m ó v i l e s  c a y e r o n  e n  6 5 %  y  l a  d e s o c u p a c i ó n  a u m e n t ó d e 1 , 5

m i l l o n e s  a  1 3  m i l l o n e s d e  p e r s o n a s .  L a  a g r i c u l t u r a  f u e  u n o  d e  l o s

s e c t o r e s  m á s  a f e c t a d o s .

L a s  a c c i o n e s  y  l o s  t í t u l o s  d e  l a  d e u d a  p ú b l i c a  b a j a r o n  5 a 6

v e c e s  s u  v a l o r  n o m i n a l ,  p u e s  d e s d e  l a  d é c a d a  d e  1 8 7 0 ,  n o  s e

h a b í a  v i s t o  p r o d u c i d o  n a d a  c o m p a r a d o .

T o d o  e s t o  s i g n i f i c ó e l  a l z a  d e l  c o s t o  d e  v i d a ,  e l  q u i e b r e  d e

m u c h a s  e n t i d a d e s  f i n a n c i e r a s ,  m a s  d e  5 0 0 0  b a n c o s  q u e b r a r o n ,  l a

r e d u c c i ó n  d e l  c r é d i t o ,  l a s  h u e l g a s ,  e l  h a m b r e  y  l a  d e v a l u a c i ó n  d e l

d ó l a r .

E n  l a s  c i u d a d e s ,  l a  g e n t e  n o  e r a  a j e n a  a  e l l a  y m i l l a r e s  d e

f a m i l i a s  f u e r o n  d e s a l o j a d a s  d e  s u s  h o g a r e s  p o r  n o  p o d e r  p a g a r  l o s

a l q u i l e r e s ,  t e r m i n a b a n  d u r m i e n d o  e n  l a s  c a l l e s ,  e n  c a s a s  d e

c a r t ó n  y  l a t a .

M u c h a  g e n t e ,  b a n q u e r o s ,  i n v e r s o r e s ,  e j e c u t i v o s ,  h o m b r e

c o m u n e s  q u e  h a b í a n  a p o s t a d o  t o d o  s u  d i n e r o  a  l a  b o l s a ,  p e n s a b a n

e n  e l  s u i c i d i o .
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R E C U P E R A C I Ó N  D E  L A  C R I S I S :

F r a n k l i n  R o o s e v e l t ,  p u s o  e n  m a r c h a  u n  p r o y e c t o  e c o n ó m i c o

d e n o m i n a d a  “ N e w  D e a l ” ,  b a s a d o  e n  l o s  p r i n c i p i o s  d e l  l i b r o  “ L a

T e o r í a  G e n e r a l  d e l  e m p l e o ,  e l  i n t e r é s  y  e l  d i n e r o ”  d e J .  M .

K e y n e s ,  d a n d o a  l a  i n t e r v e n c i ó n  d e l  E s t a d o  y  a  l a s  p o l í t i c a s  d e

g a s t o  p ú b l i c o , u n  p a p e l  c e n t r a l  e n  l a  r e c u p e r a c i ó n  d e l  c o n s u m o ,

l a s  i n v e r s i o n e s ,  e l  c r é d i t o  y  l a  p r o d u c c i ó n  n o r t e a m e r i c a n a .  N a c i ó

a s í  l a  t e o r í a  K e y n e s i a n a .

L a  c o n c e s i ó n  d e l  c r é d i t o  a g r í c o l a

y  l o s  p r e c i o s  d e  r e f u g i o  p a r a  e l

p r o d u c t o r  a g r a r i o ,  l a  i n t e r v e n c i ó n

d e l  g o b i e r n o  p a r a  r e d u c i r  l a  t a s a

d e  i n t e r é s ,  e l  n u e v o  s i s t e m a

b a n c a r i o  d i r i g i d o  p o r  l a  J u n t a  d e

R e s e r v a  F e d e r a l ,  l a  l e y  d e  o r o  d e

1 9 3 4 ,  l o s  g i g a n t e s c o  t r a b a j o s  d e

i n f r a e s t r u c t u r a ,  l a  o f e r t a  d i r e c t a

d e  e m p l e o  a  t r a v é s  d e l E s t a d o ,

a s í  c o m o  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e l

s e g u r o  s o c i a l ,  e l  s a l a r i o  m í n i m o

y  e l  d e r e c h o  a  l a  n e g o c i a c i ó n  s i n d i c a l ,  t r a n s f o r m a r o n

r e v o l u c i o n a r i a m e n t e  e l  c a p i t a l i s m o  c o m p e t i t i v o  d e  l i b r e  m e r c a d o

t o t a l  q u e  h a b í a  c o n d u c i d o  a  l a  c r i s i s  d e  1 9 2 9 .

I M P A C T O  E N  E L  P E R Ú :

E l  t é r m i n o  d e  l a  p r i m e r a  g u e r r a  m u n d i a l  ( 1 9 1 4 – 1 9 1 9 )  p u s o

t a m b i é n  f i n  a  u n a  e x c e p c i o n a l  c o y u n t u r a  q u e  p e r m i t i ó  e l

d e s a r r o l l o  d e  l a  e c o n o m í a  d e  e x p o r t a c i ó n  p e r u a n a  y  e l

f o r t a l e c i m i e n t o  d e l  t r á f i c o  p e r u a n o - n o r t e a m e r i c a n o .  D e  a g o s t o  d e

1 9 2 2  a  1 9 2 9 ,  l a s  e x p o r t a c i o n e s  p e r u a n a s  s e  r e s t a b l e c e n

n u e v a m e n t e ,  p o r  u n a  c r e c i e n t e  f u n c i ó n  d e  c a p i t a l e s

n o r t e a m e r i c a n o s  l i g a d o s  a l  c o m e r c i o  e x t e r i o r  y  p o r  a l t o s  p r e c i o s

d e  v e n t a s  d e l  a z ú c a r .  E s t a  r e c u p e r a c i ó n  e m p e r o ,  n o  l l e g ó  a  l o s

n i v e l e s  a l c a n z a d o s  d u r a n t e  l a  p r i m e r a  G u e r r a  M u n d i a l .
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C o m o  p r o m e d i o  a n u a l ,  e l  v a l o r  a n u a l  d e l  c o m e r c i o  e n t r e  l o s

E s t a d o s  U n i d o s  y  e l  P e r ú  e n t r e  1 9 2 2  y  1 9 2 9 ,  o s c i l ó a l r e d e d o r  d e

l o s  4 0  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s .  F u e  u n a  e x p a n s i ó n  a d e m á s a t r a v e s a d a

p o r  c o r t a s  r e c e s i o n e s  c o m o  l a s  d e  1 9 2 3 ,  1 9 2 5  y  1 9 2 6 ,  l a s  q u e s e

d e b i e r o n  a  c r i s i s  e s t a c i o n a l e s ,  c a í d a s  d e  l o s  p r e c i o s  d e l  a l g o d ó n

y  d e s a j u s t e  e n  e l  m e r c a d o  m o n e t a r i o  i n t e r n o .

E n  e s o s  a ñ o s  e l  a l g o d ó n ,  e l  c o b r e ,  e l  a z ú c a r  y  e n  g r a d o  c r e c i e n t e

e l p e t r ó l e o  c o n s t i t u y e r o n  l a s  p r i n c i p a l e s  m e r c a n c í a s  e x p o r t a d a s

d e s d e  e l  P e r ú .

C o m o  s e  p u e d e  a p r e c i a r  e l  m e r c a d o  n o r t e a m e r i c a n o  e r a  y a ,  e l  m á s

i m p o r t a n t e  p a r a  l a  c o l o c a c i ó n  d e  l a s  m a t e r i a s  p r i m a s p e r u a n a s .

L o s  b i e n e s  d e  c a p i t a l , a l i m e n t o s  y  b e b i d a s  c o n s t i t u í a n  l o s

p r i n c i p a l e s  r u b r o s  i m p o r t a d o s  p o r  e l  P e r ú  d e s d e  l o s  E s t a d o s

U n i d o s .

P a r a  e s e  e n t o n c e s  e l  P e r ú  s e  e n c o n t r a b a  b a j o  e l  g o b i e r n o  d e

A u g u s t o  L e g u í a  ( 1 9 1 9 – 1 9 3 0 ) ,  q u i e n t u v o l a  f i n a l i d a d  d e

d e s a r r o l l a r  u n a  i m p r e s i o n a n t e  p o l í t i c a  d e  c o n s t r u c c i ó n  d e  o b r a s

p ú b l i c a s ,  a s o c i a d a  a  u n a  n o  m e n o s  i m p r e s i o n a n t e  p o l í t i c a  d e

c o r r u p c i ó n  p ú b l i c a ,  e n  l a  b ú s q u e d a  d e  c o n s o l i d a c i ó n  d e  s u

c l i e n t e l a  p o l í t i c a ; l a s  i n v e r s i o n e s  n o r t e a m e r i c a n a s f i n a l m e n t e s e

c e n t r a r o n  e n  e l  s e c t o r  p ú b l i c o , o t r a  á r e a  i m p o r t a n t e  p a r a  s u

c o l o c a c i ó n , s o b r e  t o d o  a  t r a v é s  d e  d i v e r s o s  p r é s t a m o s .

P o r  e s o  d u r a n t e  e l  “ o n c e n i o ”  d e  L e g u í a  e s  c u a n d o  s e  d a  e l  m a y o r

i n c r e m e n t o  d e  l a  d e p e n d e n c i a  f i n a n c i e r a  d e l  E s t a d o  P e r u a n o  c o n

l o s  E E . U U .

E l  E s t a d o  P e r u a n o  e m p i e z a  a  d e p e n d e r  f u e r t e m e n t e  d e  l o s

r e c u r s o s  d e  l o s  E E U U  y  e l  r e s u l t a d o  d e  t o d a s  e s t a s  o p e r a c i o n e s

f u e  e l  t o t a l  e n d e u d a m i e n t o  d e l  E s t a d o  p e r u a n o ,  p r o c e s o  q u e  u n a

v e z  m á s  t e r m i n a  c o n  e l  c o l a p s o  f i n a n c i e r o  y  e c o n ó m i c o  d e l  P e r ú

a l  c e r r a r s e  l a s  f u e n t e s  e x t e r n a s  d e  c r é d i t o  c o m o  c o n s e c u e n c i a  d e

l a  G r a n  C r i s i s  d e  1 9 2 9 .
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P o r  t o d o  e l l o ,  e l  P e r ú  n o  f u e  a j e n o  a  e s t a  d e v a s t a d o r a  c r i s i s ,  e n

e l  á m b i t o  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  y , e s t a  c r i s i s  s i g n i f i c ó  l a  c a s i

b a n c a r r o t a  f i n a n c i e r a  d e l  E s t a d o ,  r e l a c i o n a d a  c o n  m e n o r e s

i n g r e s o s  p ú b l i c o s  p o r  l a  c a í d a  y  r e d u c c i ó n  a b r u p t a  d e l  c o m e r c i o

e x t e r i o r ,  a s í  t a m b i é n  e l  c o r t e  d e l  f i n a n c i a m i e n t o  e x t e r n o  y  e l

b a j o  r e n d i m i e n t o  d e  l o s  i m p u e s t o s .

S e  p r o d u j o  u n  d r á s t i c o  r e c o r t e  d e  l a  i n v e r s i ó n  e x t r a n j e r a ,  e l

a u m e n t o  d e  l a  d e s o c u p a c i ó n  l a  r e d u c c i ó n  d e  l o s  s a l a r i o s  e

i n g r e s o s  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  y  p r o d u c t o r e s .  L a  c a í d a  d e  l o s

i n g r e s o s  o r i g i n ó  l a  d i s m i n u c i ó n  d e l  c o n s u m o  i n t e r n o .

A d e m á s ,  l a  d e p r e s i ó n  d e  1 9 2 9 – 1 9 3 0  p r o d u j o  l a  d e s e s t a b i l i z a c i ó n

y  d e s e q u i l i b r i o  d e l  s i s t e m a  f i n a n c i e r o  y  d e  l a  m o n e d a  n a c i o n a l ,

r e d u c i é n d o s e  e l  c a p i t a l  c i r c u l a n t e ,  d i s m i n u y e n d o  e l n ú m e r o  d e

b a n c o s ,  s u s  c a p i t a l e s ,  r e s e r v a s  y  u t i l i d a d e s ,  p a r a l i z á n d o s e  l a s

o p e r a c i o n e s  b u r s á t i l e s  d e v a l u á n d o s e  l a  m o n e d a .  L o s  i m p o r t a n t e s

p r é s t a m o s  o t o r g a d o s  a  l o s  s e c t o r e s  d e  e x p o r t a c i ó n   n o  p u d i e r o n

s e r  c u m p l i d o s  p o r  l o s  p r o d u c t o r e s .

D e  e s t a  m a n e r a  e l  p r i m e r  e f e c t o  d e  l a  c r i s i s  n o r t e a m e r i c a n a f u e  e l

d e r r u m b e  d e l  s i s t e m a  e c o n ó m i c o  y  p o l í t i c o  l a t i n o a m e r i c a n o  a l

h a b e r  e n t r a d o  e n  c r i s i s  e l  g r a n  c o m p r a d o r  m u n d i a l ,  p o r  e s o  e l

g o b i e r n o  d e  e s e  e n t o n c e s  l i d e r a d o  p o r  L e g u í a  e n t r ó e n  r e c e s i ó n  y

a f e c t ó  f u e r t e m e n t e  a l a  p r o d u c c i ó n  d e l  a l g o d ó n  y  e l  a z ú c a r .

L a  g r a n  c r i s i s  d e l  c a p i t a l i s m o  d e  l o s  a ñ o s  3 0 ,  c o n  e l  g o l p e p r e v i o

d e  1 9 2 9 ,  e s  l a  c r i s i s  d e  l a  e c o n o m í a  d e  L a i s s e z  f a i r e .  L a  c a í d a  d e

l o s  p r e c i o s  m u n d i a l e s  a g r a v ó  l o s  p r o b l e m a s  c a u s a d o s  p o r  l a

s o b r e p r o d u c c i ó n  d e m a t e r i a s  p r i m a s .  L a  q u i e b r a  d e l  b a n c o  m á s

i m p o r t a n t e  d e l  p a í s  ( B a n c o  d e l  P e r ú  y  L o n d r e s ,  q u e  c o l a p s ó  e n

O c t u b r e  d e  1 9 3 0 ) ,  j u n t o  c o n  l a  f a l t a  d e  l i q u i d e z  y  l a  c o n t r a c c i ó n

d e  l a  g a n a n c i a ,  o b l i g a r o n  a  l o s  s e c t o r e s  e x p o r t a d o r e s  d e  l a

e c o n o m í a  a  a d o p t a r u n a  t r a s  o t r a ,  m e d i d a s  d e s e s p e r a d a s .

A d i c i o n a l m e n t e  h u b o  t r e s  e l e m e n t o s  q u e  d e f i n i e r o n  i n i c i a l m e n t e

e l  e s c e n a r i o  p e r u a n o  a f e c t a d o  p o r  l a  g r a n  c r i s i s  d e l  c a p i t a l i s m o :

l a  d e s o c u p a c i ó n ,  l a  r e d u c c i ó n  d e  l o s  s a l a r i o s  y  e l  a u g e  d e  l o s



3 6

m o v i m i e n t o s  d e  m a s a s .  T a l  v e z  e l c a s o  m á s  p a l p a b l e  y  e v i d e n t e

d e l  p r i m e r  e l e m e n t o  f u e  e l  d e  l a  m i n e r í a , s e c t o r d o n d e  e n  e l  a ñ o

1 9 2 9  l a b o r a b a n  m á s  d e  3 2  m i l  t r a b a j a d o r e s  y  e n  e l  a ñ o  1 9 3 2

a p e n a s  a l g o  m á s  d e  1 4  m i l .

T o d a s  l a s  e v i d e n c i a s  s e ñ a l a n  a l  t r i e n i o  1 9 3 0 - 1 9 3 3 ,  ( p e r í o d o

g o b e r n a d o  p o r  S á n c h e z  C e r r o )  c o m o  l a  f a s e  e n  l a  q u e  l a  c r i s i s

h i z o  c o n s i d e r a b l e  m e l l a  s o b r e  n u e s t r a  e c o n o m í a ,  a f e c t a n d o  s u s

d i s t i n t o s  s e c t o r e s .  N o  o b s t a n t e , s u  b r e v e d a d  e n  e l  t i e m p o

( c o m p a r a t i v a m e n t e  c o n  o t r o s  p a í s e s  d e l a  r e g i ó n ) ,  f u e r o n  a ñ o s  d e

v e r d a d e r o s  r e a j u s t e s  y  d e a n g u s t i a s  e c o n ó m i c a s ,  c o m o  t a m b i é n  d e

p e s i m i s m o  y  a l a r m a  g e n e r a l i z a d o s .  A s í  l o  p e r c i b i ó  t e m p r a n o  e

i n t u i t i v a m e n t e  l a  C á m a r a  d e  C o m e r c i o  d e  L i m a  c u a n d o  s e ñ a l ó  q u e

e s a  s i t u a c i ó n  n o  e r a  u n  s i m p l e  f e n ó m e n o  t e m p o r a l  o  p a s a j e r o ,

s i n o  q u e  a c a r r e a r í a  d i v e r s a s  y  d o l o r o s a s  c o n s e c u e n c i a s  p a r a  l a

n a c i ó n  y  p o r  u n  t i e m p o  m á s  o  m e n o s  p r o l o n g a d o .

D e  e s t a  m a n e r a ,  a  p e s a r  d e  d i c h a  i n v o c a c i ó n ,  e l  f u t u r o  e c o n ó m i c o

d e l  P e r ú  s e  v i o  a m e n a z a d o ;  a m e n a z a  q u e  p e r v i v i ó  h a s t a  i n i c i o s  d e

1 9 3 4 ,  c u a n d o  e l  d i a r i o  E l  C o m e r c i o  e m p e z ó  a h a b l a r  d e  " l a  l e v e

r e a c c i ó n  p r o d u c i d a  e n  e l  P e r ú . "  A l  a ñ o  s i g u i e n t e ,  e l  m i s m o  d i a r i o

s e ñ a l ó :  " e l  m o v i m i e n t o  e c o n ó m i c o  y  f i n a n c i e r o  s e  h a

i n t e n s i f i c a d o . "

E n  e s t e  c o n t e x t o ,  p u e d e  a s e g u r a r s e  q u e  h a c i a  f i n e s  d e  1 9 3 3  y

c o m i e n z o s  d e l  a ñ o  s i g u i e n t e ,  c u a n d o  e l  p r e s i d e n t e  B e n a v i d e s

i m p r i m i ó  n u e v o s  r u m b o s  a  l a  p o l í t i c a  i n t e r n a  y  e x t e r n a  d e l  p a í s ,

l a s  c o s a s  e m p e z a r o n  a  m e j o r a r  d e  m o d o  v i s i b l e .  U n  e j e m p l o  c l a r o

d e  e l l o  f u e  q u e ,  a  p a r t i r  d e  e s e  m o m e n t o ,  e l  d e p r i m i d o  m e r c a d o

d e  v a l o r e s  c o m e n z ó  a  r o b u s t e c e r s e ,  l o g r a n d o  s i g n i f i c a t i v o s

i n c r e m e n t o s  e n  s u s  p r e c i o s .  P o r  o t r o  l a d o ,  s i  b i e n  e s  c i e r t o  q u e

l o s  v o l ú m e n e s  y  v a l o r e s  d e  e x p o r t a c i ó n  d e  1 9 2 8  r e c i é n  s e

r e c u p e r a r o n  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  h a c i a  f i n e s  d e  1 9 4 4 ,  t a m b i é n  e s

v e r d a d  q u e  u n a  v e z  i n i c i a d a  l a  r e c u p e r a c i ó n  p r o g r e s i v a  ( 1 9 3 4 ) ,

e s t a  s e  m a n t u v o  c o n  u n a  t e n d e n c i a  d e  c r e c i m i e n t o  c o n s t a n t e  h a s t a

b o r d e a r  l a  d é c a d a  d e  1 9 5 0 .
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P a r a  e l  P e r ú ,  e s t a  c r i s i s  f u e  u n  s h o c k  e c o n ó m i c o ,  d e b i d o  a  l o s

f u e r t e s  l a z o s  e c o n ó m i c o s - c o m e r c i a l e s  q u e  n o s  u n í a  a  E E . U U . y  e l

g r a d o  d e  d e p e n d e n c i a  q u e  a ñ o s  s i g u i e n t e s  f u e  a c r e c e n t á n d o s e

h a s t a  c o n v e r t i r n o s  e n  u n  p a í s  s i n  p o s i b i l i d a d  d e  d e s a r r o l l o  y  c o n

u n a  i n d u s t r i a  i n c i p i e n t e  e  h i p e r t r o f i a d a  p o r  l a  i n f l u e n c i a

m e r c a n t i l  d e  l o s  E s t a d o s  U n i d o s .

* A r t í c u l o  e s c r i t o  e n  b a s e  a  l o s  t e m a s t r a t a d o s  e n  e l  c u r s o  d e  H i s t o r i a  d e l

p e n s a m i e n t o  E c o n ó m i c o .

1 K a r l a  G o z z e r  L o y o l a ,  e s  a l u m n a  d e l  I X  c i c l o  d e  l a  E s c u e l a  P r o f e s i o n a l

d e  E c o n o m í a ,  U P A O .
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L A  E C O N O M I A  M U N D I A L I Z A D A *

M s . H é c t o r  R .  L ó p e z  Á l v a r e z 1

E l  d e b a t e  a c t u a l  s o b r e  l a  c r i s i s  e n  E E . U U .  t a l

c o m o  s e  e x p l i c ó  a n t e r i o r m e n t e ,  v i e n e  s e ñ a l a n d o

c o m o  c u l p a b l e  a  l a  f a l t a  d e  r e g u l a c i ó n  d e l

E s t a d o  y  a  l a  c o d i c i a  d e  l o s  b a n q u e r o s  y  b r o k e r s

d e  l a s  B o l s a s  g l o b a l i z a d a s .  S i n  e m b a r g o ,  v i e n e

d e s d e  h a c e  d o s  d é c a d a s a t r á s  u n a  s i t u a c i ó n  e n

p a í s e s  d e s a r r o l l a d o s  l a  c u a l  s e  e x p l i c a  a  m e n u d o p o r  e l  d e s c e n s o

d e  l a  c o m p e t i t i v i d a d  d e  l a s  f i r m a s  r e s i d e n t e s  y  d e  l a  e c o n o m í a

n a c i o n a l  e n  g e n e r a l . S o n  l o s  p o l í t i c o s  d e  e s o s  p a í s e s  q u e l a n z a n

g r i t o s  d e  a l a r m a  c o n t r a  l a s  e x p o r t a c i o n e s  d e  l o s  p a í s e s  d e  b a j o

s a l a r i o .  S e g ú n  R e i c h , e s t o  p a r t e  d e  u n a  v i s i ó n  d e s f a s a d a  d e  l a

e c o n o m í a  m u n d i a l  y a  q u e  e l  c a s o  e x p l i c a d o  a n t e r i o r m e n t e e s  e l  d e

l a  e c o n o m í a  d e  E s t a d o s  U n i d o s p e r o t a m b i é n , d e m u c h o s  o t r o s

p a í s e s .

S i t u a r  e l  p r o b l e m a  e n  t é r m i n o s  d e  c o m p e t i t i v i d a d  d e  l a s  f i r m a s

n a c i o n a l e s  s u p o n e  l a  e x i s t e n c i a  d e  e m p r e s a s  n o r t e a m e r i c a n a s

f u n d a d a s  e n  l a  p r o d u c c i ó n  e n  m a s a ,  e n  l a  e x i s t e n c i a  d e  s e c t o r e s

i n d u s t r i a l e s  n o r t e a m e r i c a n o s  y  d e  u n a  e c o n o m í a  n o r t e a m e r i c a n a

c l a r a m e n t e  d i s t i n t a  d e  l a s  o t r a s  e c o n o m í a s  n a c i o n a l e s  d e  t a l

m a n e r a  q u e  t o d o s  l o s  t r a b a j a d o r e s  d e  l a  m i s m a  n a c i ó n e s t a r í a n ,

d e  a l g u n a  m a n e r a ,  “ e n  e l  m i s m o  b a r c o ” .  S i n  e m b a r g o ,  é s t a

d e s c r i p c i ó n  e s  a n a c r ó n i c a  e n  l a  a c t u a l i d a d .

L a  e m p r e s a  d e  p r o d u c c i ó n  e n  m a s a  s e  h a  t r a n s f o r m a d o  p o c o  a

p o c o  e n  u n a  e m p r e s a  d e  p r o d u c c i ó n  p e r s o n a l i z a d a .  L a s  g r a n d e s

f i r m a s  s e  i n c l i n a r o n  p o c o  a  p o c o  y  h a b i t u a l m e n t e  h a c i a  l a

s a t i s f a c c i ó n  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  e x c l u s i v a s  d e  l o s  c l i e n t e s

p a r t i c u l a r e s .  E s  e l  c a s o  p o r  e j e m p l o  p a r a  l o s s e r v i c i o s

t r a d i c i o n a l e s , ( b a n c a ,  s e g u r o s ,  t e l e c o m u n i c a c i o n e s ) ,  s i d e r ú r g i c a ,

s e c t o r  q u í m i c o ,  e l  t e x t i l  y  s o b r e  t o d o  l a  i n f o r m á t i c a .  L a

c o m p e t e n c i a  e s  d e m a s i a d o  f u e r t e  e n  l o s  p r o d u c t o s  q u e  p u e d e n  s e r
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f a b r i c a d o s  d e  m a n e r a  u n i f o r m e  o  e n  m a s a .  P a r a  c o n t r a r r e s t a r  e s t o

ú l t i m o ,  l a s  e m p r e s a s  s o n  p o r  l o  t a n t o , l a n z a d a s  e n u n  t i p o  d e

p r o d u c c i ó n  q u e  p u e d e s e r  d i f í c i l m e n t e  c o p i a d o y  q u e  r e s p o n d e n

m e j o r  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  s u s  c l i e n t e s  e x c l u s i v o s .

¿ P e r o  c ó m o  e s t a s  f i r m a s  o  e m p r e s a s  p u d i e r o n  h a c e r  t a l  c a m b i o ?

L a s  o b s e r v a c i o n e s r e l a t a d a s  p o r  R .  R e i c h m u e s t r a n  q u e  l a s  f i r m a s

h a c e n  u n  l l a m a d o  a  l o s  c o n o c i m i e n t o s  e s p e c i a l i z a d o s  d e  t r e s  t i p o s

d e  c o l a b o r a d o r e s :  L o s  “ i d e n t i f i c a d o r e s  d e  p r o b l e m a s ”

( e c o n o m i s t a s , e s p e c i a l i s t a s  e n  m a r k e t i n g ) ,  “ L o s  s o l u c i o n a d o r e s

d e  p r o b l e m a s ”  ( e c o n o m i s t a s ,  i n g e n i e r o s  y t é c n i c o s )  y  l o s

“ e m p r e s a r i o s  o  i n v e r s i o n i s t a s ” ,  q u e  j u e g a n  u n  r o l  d e  a g e n t e s  d e

c o r r e t a j e  y  e s t r a t e g a s  e n t r e  l o s  d o s  t i p o s  d e  e s p e c i a l i s t a s

a n t e r i o r e s .

A s í ,  l a  n u e v a  f i r m a  n o  p u e d e  e s t a r  d e  n i n g u n a  m a n e r a  o r g a n i z a d a

d e  m a n e r a  b u r o c r á t i c a  y  p i r a m i d a l  c o m o  a  l a  a n t i g u a ;  l a

i n f o r m a c i ó n  d e b e  p o d e r  c i r c u l a r  r á p i d a  y  e f i c i e n t e m e n t e  e n t r e  l o s

t r e s  g r u p o s  d e  m a n e r a  a  c r e a r  s i n e r g i a s  i n t e l e c t u a l e s y  o p e r a t i v a s

q u e  f a v o r e z c a n  l a s  i n n o v a c i o n e s .

P o r  l o  t a n t o ,  l a  f i r m a  n o  e s  m á s  u n a  “ g r a n

e m p r e s a ” ,  é s t a  s e  t r a n s f o r m ó  e n  u n a  r e d  d e

e m p r e s a s  i n s t a l a d a s  e n  m u c h o s  p a í s e s  d o n d e  e l

c e n t r o  v i n c u l a  l o s  e l e m e n t o s  e n t r e  e s t o s

p a í s e s ,  c a p a z  d e  a j u s t a r s e  c o n  a g i l i d a d  a  l a s

n u e v a s  s i t u a c i o n e s  q u e  s e  p r e s e n t a n  e n  e l

m e r c a d o .  E s t a  n u e v a  o r g a n i z a c i ó n  e s  p o s i b l e

d e b i d o  a  l a  m e j o r a  e s p e c t a c u l a r  d e  l a s

t e c n o l o g í a s  d e i n f o r m a c i ó n y  d e  c o m u n i c a c i ó n ,

q u e  p e r m i t i e r o n  l a  e l i m i n a c i ó n  d e  l a s  f r o n t e r a s  p a r a  t o d o  a q u e l l o

q u e  c o r r e s p o n d e  a l  m o v i m i e n t o  d e  l o s  c a p i t a l e s ,  d e  b i e n e s  y  d e

h o w  k n o w .

D e s d e  q u e  e s t a  e v o l u c i ó n  e s  c o m p r e n d i d a ,  l o s  v e r d a d e r o s  a c t i v o s

d e  l a  e m p r e s a  d e  p r o d u c c i ó n  p e r s o n a l i z a d a  n o  s o n  l o s  o b j e t o s

m a t e r i a l e s ,  s i n o  l a s  c o m p e t e n c i a s ,  h a b i l i d a d e s ,  d e s t r e z a s ,
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r e q u e r i d a s  p a r a  d a r  s o l u c i ó n  a  l a s  n e c e s i d a d e s  p a r t i c u l a r e s  y ,  l a

r e p u t a c i ó n  d e  h a b e r  s a l i d o  c o n  é x i t o  d e t a l e s  o p e r a c i o n e s  e n  e l

p a s a d o .  E n t o n c e s  e l  p o d e r  e n  l a  f i r m a  n o  e s t á  l i g a d o  a  u n a

p o s i c i ó n  j e r á r q u i c a  d e t e r m i n a d a ,  s i n o  é s t e  d e p e n d e  d e  l a

c a p a c i d a d  d e a u m e n t a r  v a l o r a  l a s  r e d e s  d e  l a  e m p r e s a .  L a  i d e a

q u e  e x i s t i r í a n  f i r m a s  n a c i o n a l e s  y  a q u e l l a  q u e  t o d o s l o s

p r o d u c t o s  ( m a t e r i a s  p r i m a s ,  i n s u m o s )  t e n d r í a n  a  u n  s o l o  p a í s

c o m o  o r i g e n ,  e s  o b s o l e t a .

L a  i d e n t i f i c a c i ó n  y  l a  r e s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s ,  a s í  c o m o  e l

c o r r e t a j e  e s t r a t é g i c o  s o n  l l e v a d o s  p o c o  a  p o c o  a  l a  p r á c t i c a  e n

t o d o  e l  m u n d o ,  l a s  t a r e a s  r u t i n a r i a s  s e  d e s p l a z a n  h a c i a  e l  s u r ,

s u r - e s t e  a s i á t i c o  e n  g e n e r a l ,  h a c i a  l o s  p a í s e s  e n  v í a s  d e

d e s a r r o l l o ,  e l  m o v i m i e n t o  d e  c a p i t a l  y  e l  f i n a n c i a m i e n t o  p r o v i e n e

p r i n c i p a l m e n t e  d e  J a p ó n  y  d e  E u r o p a .

L o s  c a m b i o s  i n t e r v e n i d o s  e n  l a  d i v i s i ó n  i n t e r n a c i o n a l  d e l  t r a b a j o

t i e n e n c o m o  c o n s e c u e n c i a  q u e  e l  n i v e l  d e  v i d a  d e  l o s

n o r t e a m e r i c a n o s  n o  d e p e n d e  m á s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  f i r m a  q u e

l o s  c o n t r a t a ,  s i n o  d e l  t i p o  d e  e m p l e o  q u e  e l l o s  o c u p a n  e n  e l

m e r c a d o  q u e e s m á s  y  m á s g l o b a l i z a d o .  S o b r e  e s t a s  b a s e s , R e i c h

r e e m p l a z a  l a s  a n t i g u a s  c l a s i f i c a c i o n e s s o b r e  l a  d i v i s i ó n

i n t e r n a c i o n a l  d e l  t r a b a j o y  e s t a b l e c e a l a  e s c a l a  m u n d i a l  t r e s

c a t e g o r í a s  d e  e m p l e o s  ( e x c e p t u a n d o  l o s  t r a b a j o s  e n  a g r i c u l t u r a ,

l o s  e m p l e o s  d e l  E s t a d o  y  l a s  p r o f e s i o n e s  p r o t e g i d a s  d e  l a

c o m p e t e n c i a  m u n d i a l )

E s t o s  s o n :

a . L o s  s e r v i c i o s  d e  p r o d u c c i ó n  c o r r i e n t e : q u e  c o r r e s p o n d e n  a  l a

p r o d u c c i ó n  e n  m a s a  e s t a n d a r i z a d a ,  t r a t a m i e n t o  s i m p l e  d e  l o s

d a t o s  e n  l a  c o m p u t a d o r a ;  l o s  c u a l e s  p u e d e n  s e r  v e n d i d o s  e n  e l

m u n d o  e n t e r o .  E s t e  t i p o  d e  t r a b a j o  e s  p r o v e í d o  p o r  t r a b a j a d o r e s

r u t i n a r i o s ,  y  s e  t r a t a  d e  t r a b a j o s  r e p e t i t i v o s p o r  l o s  c u a l e s

a l g u n o s  c o n o c i m i e n t o s  d e  b a s e  s o n  n e c e s a r i o s  p e r o  l a  v i r t u d  m á s

a p r e c i a d a  e n  e s t e  t i p o  d e  t r a b a j o  e s  l a  c a p a c i d a d  d e  s e g u i r  l a s

i n s t r u c c i o n e s .  E l  s a l a r i o  e s t á  d e t e r m i n a d o  e n  f u n c i ó n  d e l  t i e m p o
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d e  t r a b a j o .  E s t e  t i p o  d e  t r a b a j o  r e p r e s e n t a  a p r o x i m a d a m e n t e  3 5 %

d e l  t o t a l  d e  e m p l e o s  e n  E s t a d o s  U n i d o s  e n  l o s  9 0 s ,  a d e m á s  é s t e

e s t á  e n  d i s m i n u c i ó n  d e b i d o  a l  e f e c t o  d e  l a  c o m p e t e n c i a  d e  p a í s e s

d o n d e  l a  m a n o  d e  o b r a  e s  m u y  b a r a t a .

b . L o s  s e r v i c i o s  p e r s o n a l e s : ( e m p l e a d o s  d e  c o m e r c i o ,  h o t e l e r í a ,

e n f e r m e r a s )  i m p l i c a n  t a m b i é n  t a r e a s  r e p e t i t i v a s  y  s i m p l e s .  E s t e

t i p o  d e  t r a b a j o  e s t á  e n  f u e r t e  a u m e n t o  e n

E E . U U . d e b i d o  a  s u  c a r á c t e r  i n m a t e r i a l ,  s i n

e m b a r g o  s u  r e m u n e r a c i ó n  d e p e n d e  t a m b i é n  d e l

t i e m p o  d e  t r a b a j o  e m p l e a d o .  S u  v i r t u d

p r i n c i p a l  e s  a d e m á s  d e  s e g u i r  l a s ó r d e n e s ,  l o s

t r a b a j a d o r e s  d e  s e r v i c i o s  p e r s o n a l e s  d e b e n  d e

t e n e r  p a c i e n c i a  y  a m a b i l i d a d , a ú n  s u  c l i e n t e l a

s e a  l a  m á s  d e s a g r a d a b l e  d e l  m u n d o .

A c t u a l m e n t e  e s t e  t i p o  d e  t r a b a j o  r e p r e s e n t a

u n 4 0 %  d e l  m e r c a d o  d e  t r a b a j o  e n  E . U . A .

c . L o s  s e r v i c i o s  d e  “ m a n i p u l a c i ó n  d e  s í m b o l o s ” :  e s t e  t i p o  d e

t r a b a j o  d e p e n d e  n e t a m e n t e  d e  l a s  c a p a c i d a d e s  d e  l o s  e s p e c i a l i s t a s

( i d e n t i f i c a d o r e s  y  s o l u c i o n a d o r e s  d e  p r o b l e m a s ,  b r ó k e r -

e s t r a t e g a s ) ,  d e  s u  c r e a t i v i d a d  p u e s  e s t a s  p e r s o n a s  c o m p a r t e n  l o s

r i e s g o s  o  l o s  b e n e f i c i o s  e n  l o s  c u a l e s  s e  h a n  c o m p r o m e t i d o  a

a f r o n t a r .  L a  d e m a n d a  m u n d i a l  p o r  l a s  i d e a s  o r i g i n a l e s  e

i n n o v a d o r a s  a u m e n t a  a  m e d i d a  q u e  é s t a s  p u e d e n  c i r c u l a r  m á s

r á p i d a m e n t e  g r a c i a s  a  l a s  t é c n i c a s  d e  c o m u n i c a c i ó n  m o d e r n a .  L o s

i n g r e s o s  d e  l o s  m a n i p u l a d o r e s  d e  s í m b o l o s  n o  e s t á n  l i g a d o s  a l

t i e m p o  d e  t r a b a j o  e m p l e a d o ,  s i n o  m á s  b i e n  a l  r e s u l t a d o  d e  s u s

e s t r a t e g i a s  e x i t o s a s ;  s u s  i n g r e s o s  s o n  c o n s i d e r a b l e s  y  a u m e n t a n

c o n f o r m e  g a n a n  p r e s t i g i o .  S u  t r a b a j o  n o  e s t á  l i m i t a d o  p o r  l a s

f r o n t e r a s  n a c i o n a l e s  d e  n i n g ú n  p a í s .

L a  o b s e r v a c i ó n  d e  l a  r e a l i d a d  m u e s t r a  u n a  i n m e n s a  b r e c h a  c a d a

v e z  c r e c i e n t e  e n t r e  u n a  é l i t e  y  d o s  “ c l a s e s ”  r e l a t i v a m e n t e

p r e c a r i a s :  s e  t r a t a  d e  s e ñ a l a r  a q u í  q u e  e s t a  b r e c h a  e s t á  l i g a d a  a l

t i p o  d e  e s t u d i o s  s e g u i d o s  p r e v i a m e n t e  p o r  l o  t a n t o , e s  c r u c i a l  e l

r o l  d e  u n a  e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d .
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L a  i n t e r d e p e n d e n c i a  d e  l o s  i n t e r e s e s  i n d i v i d u a l e s  l l e v ó  e n  l o s

a ñ o s  5 0  “ a  u n  c o m p r o m i s o  n a c i o n a l ”  e n t r e  l a s  g r a n d e s  f i r m a s , c o n

l o s  t r a b a j a d o r e s  y  e l  g o b i e r n o ,  p e r o  e s t o  n o  e x i s t e  m á s  a h o r a .  L o s

i n g r e s o s  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  r u t i n a r i o s  y  d e  l o s  “ a y u d a  p e r s o n a s ”

d e p e n d e n  s i e m p r e  d e  l o s  m a n i p u l a d o r e s  d e  s í m b o l o s  e n  t a n t o  q u e

é s t o s  d e v i e n e n  c a d a  v e z  m á s  i n d e p e n d i e n t e s  e n  l a  s o c i e d a d .

C o n c r e t a m e n t e  s u s  i n g r e s o s  d e p e n d e n  d e  s u  p r o p i a  a p t i t u d  a

a g r e g a r  u n  v a l o r  a  u n a  e c o n o m í a  m u n d i a l  o r g a n i z a d a  b a j o  l a

f o r m a  d e  e m p r e s a s - r e d e s . L o s  m a n i p u l a d o r e s  d e  s í m b o l o s  n o

t i e n e n  m á s  e l  s e n t i m i e n t o  d e  p e r t e n e c e r  a  u n a  c o m u n i d a d  c o m o s í

l a s  o t r a s  c a t e g o r í a s  d e  t r a b a j o .

L a  r i q u e z a  d e  l a s  n a c i o n e s e s t á

b a s a d a  d e s d e  a h o r a , e n  l o s

c o n o c i m i e n t o s  a d q u i r i d o s  p o r  l o s

t r a b a j a d o r e s  r e s i d e n t e s ,  a s í  t e n i e n d o

c o m o  b a s e  a  u n a  s o c i e d a d  l i b e r a l  s e

s u b r a y a  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  a c c i ó n

g u b e r n a m e n t a l  e n  l a  e d u c a c i ó n  y  e n

l a s  i n f r a e s t r u c t u r a s .  E s  r e l e v a n t e  e l  r o l  d e  l o s  m a n i p u l a d o r e s  d e

s í m b o l o s  y  d e  l a  i n n o v a c i ó n  c o n s i d e r a d a  c o m o  u n  e l e m e n t o

e s e n c i a l  e n  l a  d i n á m i c a  e c o n ó m i c a .  S i n  e m b a r g o  l a  i n n o v a c i ó n  n o

s e  h a c e  m á s  a c t u a l m e n t e  d e  l a  m a n e r a  c o m o  l o  o b s e r v ó

S c h u m p e t e r  ( e c o n o m í a  d e  p r o d u c c i ó n  e n  m a s a  u t i l i z a n d o  f u e r t e s

o l a s  t e c n o l ó g i c a s  i n f l u e n c i a n d o  e l  c i c l o  e c o n ó m i c o ) ,  l a  e m p r e s a

d e  p r o d u c c i ó n  p e r s o n a l i z a d a  s e  e n c a m i n ó  h a c i a  u n  p r o c e s o  d e

p e q u e ñ a s  i n n o v a c i o n e s  c o n t i n u a s  p a r a  h a c e r  f r e n t e  a  l a

c o m p e t e n c i a  i n t e r n a c i o n a l .

L a  c o m p e t e n c i a  i n t e r n a c i o n a l  e n t o n c e s ,  n o  e s t á  s ó l o  e n  l a s

p e r s o n a s  o  e n  l o s  p a í s e s  s i n o ,  e n  e l  t i p o  d e  p r o d u c c i ó n  q u e  h a y a n

p l a n t e a d o  l o s  m a n i p u l a d o r e s  d e  s í m b o l o s  p a r a  l o g r a r  m á s

c o m p e t i t i v i d a d .  E l  c a s o  m á s  v i s i b l e  e s  e l  d e  l a  T o y o t a  V s .  l a

G e n e r a l  M o t o r s .  L a  p r i m e r a ,  s u  p r o d u c c i ó n  e n  J a p ó n  e s t á

c o m p u e s t a  p o r  i n s u m o s  j a p o n e s e s  a l  2 5 %  y  7 5 %  d e  p r o d u c t o s

m a d e  i n  w o r l d ,  e n  c a m b i o l a  G M  e s  l o  o p u e s t o ,  s ó l o  2 5 %  e s  m a d e
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i n  w o r l d  y  s i n  e m b a r g o ,  a n t e s  d e  e s t a  ú l t i m a  c r i s i s ,  l a  T o y o t a

p a s ó  a  s e r  l a  p r i m e r a  p r o d u c t o r a  d e  a u t o m ó v i l e s  e n  e l  m u n d o  y

a d e m á s  l a  m á s  c o m p e t i t i v a :  m e n o r e s  c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n ,

m a y o r e s  v e n t a s  e n  e l  m u n d o ,  a u t o m ó v i l e s  d e  e x c e l e n t e  c a l i d a d .

O t r o  c a s o  v i s i b l e  e s  e l  d e  A p p l e - M a c i n t o s h ,  e l  g i g a n t e

c o n s t r u c t o r  d e  s o f t w a r e  y  h a r d w a r e  m u n d i a l .  E n  l o s  9 0 s ,  A p p l e

i b a  r u m b o  a  l a  q u i e b r a  p o r  m a l a  c o n d u c c i ó n  g e r e n c i a l  y  s i n

e m b a r g o ,  a  c o m i e n z o s  d e  l a  p r e s e n t e  d é c a d a ,  l a  e m p r e s a  c o n t r a t a

a  S t e v e  J o b s ,  u n  c o n o c i d o  i d e n t i f i c a d o r  y  s o l u c i o n a d o r  d e

p r o b l e m a s  q u e ,  a d e m á s  d e  h a b e r  t r a b a j a d o  j u n t o  a  B .  G a t e s  e n  s u s

i n i c i o s ,  p u d o  l l e v a r  a  A p p l e  a  l a  v a n g u a r d i a  t e c n o l ó g i c a ,  p o r

e j e m p l o  a  t r a v é s  d e  c r e a c i ó n  y  p r e s e n t a c i ó n  d e l  I - P o d .

L a  r i q u e z a  d e  l a s  n a c i o n e s ,  t a l  c o m o  l a  e x p u s o  A d a m  S m i t h  p o r

p r i m e r a  v e z  e n  1 7 7 6 ,  n o  s ó l o  e s t á  b a s a d a  e n  l a  e s p e c i a l i z a c i ó n  d e

l o s  p a í s e s ,  a h o r a  s e  t r a t a  d e  l a s  e m p r e s a s  y  l a s  p e r s o n a s  q u e

p u e d e n  p r o d u c i r  e n  c u a l q u i e r  l u g a r  d e l  m u n d o  p e r o  t e n i e n d o

a d e m á s  a  l a c o m p e t i t i v i d a d  c o m o  e l  c r e d o  s u p r e m o .

* E n  b a s e  a  l a  o b r a  d e  R o b e r t  R e i c h :  “ T h e  W o r k  o f  N a t i o n s ” .  E d i t .  K n o f p ,

i n c . ,  N Y . ,  1 9 9 1 .

1 M s .  H é c t o r  R .  L ó p e z  Á l v a r e z .
h l o p e z a @ u p a o . e d u . p e ,   r o d o l f o _ p e r u @ y a h o o . c o m ,  r o d o l f o p e r u @ g m a i l . c o m .

hlopeza@upao.edu.pe
rodolfo_peru@yahoo.com
rodolfoperu@gmail.com
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I m áge ne s d e  ac tua l id ad  econ óm ica *

5 0 0 0  e m p l e o s  s u p r i m i d o s

e n  M i c r o s o f t  d e  l o s

c u a l e s ,  1 4 0 0  t r a b a j a d o r e s

s e  e n t e r a r o n  e l  m i s m o  d í a

q u e  a c u d i e r o n  a  s u

t r a b a j o .  E s  l a  p r i m e r a  v e z

q u e  M i c r o s o f t  d e s p i d e

p e r s o n a l  e n  g r a n d e s

c a n t i d a d e s .  “ M e n s a j e  d e

e r r o r ,  e r r o r  4 0 4 :  S i n

t r a b a j o ,  p o r f a v o r  l i m p i a r

s u  e s c r i t o r i o  y r e i n i c i a l i z a r ,  l u e g o  h a c e r  c l i c k  e n  e m p l e o

t e r m i n a d o ”

2 0  m i l  t r a b a j a d o r e s  d e  l a

e m p r e s a  C a t e r p i l l a r ,  ( s e d e

p r i n c i p a l  y  f i l i a l e s ) f u e r o n

d e s p e d i d o s e n  p o c o s  m e s e s .

L a  f o r m a  m á s  f á c i l  d e

r e d u c c i ó n  d e  c o s t o s  y  d e

g e n e r a r  a h o r r o s  c o m i e n z a

s i e m p r e  p o r  r e d u c i r  p e r s o n a l .

L o  m á s  f a c i l  n u n c a  c o i n c i d e

c o n  l o  m á s  h u m a n o .

J a p ó n  e n  l o s  a ñ o s  9 0 s  t a m b i é n  t u v o  u n

p r o b l e m a  s i m i l a r  a l  a c t u a l  e n  l o s

E E . U U . ,  e l l o s  l e  l l a m a r o n  l a  d é c a d a

p e r d i d a . L a s  m u y  b a j a s  t a s a s  d e  i n t e r é s

e n  e s e  e n t o n c e s , p r o m o v i e r o n  u n

c o n s u m o  d e s e n f r e n a d o  p r o v o c a n d o  u n a

c r i s i s  d e  d e u d a  q u e  s ó l o  a c a b ó  c o n  l a

i n t e r v e n c i ó n  d e l  g o b i e r n o .
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E l  e u r o  s e  d e v a l ú a  y  e l

d ó l a r  s e  r e v a l ú a  a  p e s a r  d e

l a  c r i s i s  n o r t e a m e r i c a n a .

F i n a l m e n t e .  E l  d ó l a r  s i g u e

s i e n d o  u n a  m o n e d a  r e f u g i o

c u a n d o e x i s t e  t a n t a

i n c e r t i d u m b r e  c o m o  e n  l a

a c t u a l i d a d ,  a u n q u e  e l  e u r o

e s t a b a  s o b r e v a l o r a d o  y  l a

e c o n o m í a  e u r o p e a  d e j a b a

d e  s e r  c o m p e t i t i v a .

C h i n a  e s  e l  g r a n p o s e e d o r

d e  b o n o s  d e  l a  d e u d a

p ú b l i c a  n o r t e a m e r i c a n a .  S i

l o s  c h i n o s  q u i s i e r a n

v e n d e r  d i c h o s  b o n o s  s e

p r o d u c i r í a  u n a  b a n c a r r o t a

m u n d i a l .  L a  C h i n a  q u e

d i s p o n e  d e  a b u n d a n t e

l i q u i d e z ,  s e  t r a n s f o r m ó  e n

l a  n u e v a  l o c o m o t o r a  d e

p r é s t a m o s  y  d e  c o m p r a s  a

n i v e l  m u n d i a l ,  a  p e s a r  d e  s u s  2 0  m i l l o n e s  d e  d e s e m p l e a d o s  p o r  l a

c r i s i s  n o r t e a m e r i c a n a .

L a s  n a n o t e c n o l o g í a s  l l e g a n  a  l o s

v e h í c u l o s  y  e s t e  d e  l a  f o t o ,

p r o d u c i d o  p o r  e l  g r u p o  i n d i o  T a t a

s ó l o  l o  v e n d e r á  a  2 0 0 0  U S $ .  E s t e

m o d e l o  f u e  p r e s e n t a d o  e l  3  d e

m a r z o ,  2 0 0 9 ,  e n  e l  S a l ó n  E u r o p e o

d e l  a u t o m ó v i l ,  e n  G i n e b r a .

* E n  b a s e  a  L e  M o n d e ,  P a r i s  y ,  F i n a n c i a l  T i m e s ,  L o n d r e s .

h t t p : / / w w w . l e m o n d e . f r

h t t p : / / w w w . f t . c o m

http://www.lemonde.fr
http://www.ft.com
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A c t i v i d a d e s  d e  l a  E s c u e l a  P r o f e s i o n a l  d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s

D u r a n t e  e l  m e s  d e  f e b r e r o ,  l a  E . P .  d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s
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C o m e r c i o  y  P r o d u c c i ó n  d e  L a  L i b e r t a d ,  e m p r e s a s  c o m o  D a n p e r  y

C a m p o s o l ,  J u n t a s  d e  U s u a r i o s  y  O N G s  c o m o  S a r a  L a f f o s e  y

C T T U .
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E l  C u r r í c u l o  d e  l a  E s c u e l a P r o f e s i o n a l d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s

E l  C u r r í c u l o  d e  l a  E . P .  d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s  q u e  a

c o n t i n u a c i ó n  p r e s e n t a m o s ,  e s  l a  s u m a  d e  6 6  c u r s o s  q u e  e l  a l u m n o

d e  n u e s t r a  E s c u e l a  l l e v a  a  l o  l a r g o  d e  5 a ñ o s  d e  e s t u d i o  s u m a n d o

l a  c a n t i d a d  d e  2 0 9  c r é d i t o s .

C o m o  U s t e d  p o d r á  d a r s e  c u e n t a ,  l a  f o r m a c i ó n  q u e  s e  i m p a r t e

d u r a n t e  e s t o s  5  a ñ o s  e n  n u e s t r a  E s c u e l a ,  b u s c a  d a r  u n a  c a p a c i d a d

d e  a n á l i s i s  h o l í s t i c a  o  s i s t é m i c a  a l  f u t u r o  e c o n o m i s t a  a  t r a v é s  d e

c u r s o s  m u y  d i v e r s o s ,  e n t r e  l o s  e s p e c i a l i z a d o s :  f i n a n z a s

i n t e r n a c i o n a l e s ,  P Y M E s ,  f i n a n z a s ,  b a n c a ,  p l a n e a m i e n t o

f i n a n c i e r o ,  a s í  c o m o  m i c r o e c o n o m í a  y  m a c r o e c o n o m í a ,  p r o y e c t o s

d e  i n v e r s i ó n ,  e l a b o r a c i ó n  y  g e s t i ó n  d e  p l a n e s  d e  n e g o c i o .

T a m b i é n  s e  i n c l u y e n  c u r s o s  d e  m a t e m á t i c a  y  e s t a d í s t i c a ,  t a n

n e c e s a r i o s  p a r a  p o d e r  p l a n i f i c a r  y  p r o n o s t i c a r  l a s  t e n d e n c i a s  q u e

e n f r e n t a r á n  l a s  e m p r e s a s  y  o r g a n i z a c i o n e s  i n t e r n a c i o n a l e s .  P e r o

a d e m á s ,  h e m o s  p e n s a d o  q u e  t o d o s  e s t o s  c u r s o s  p u e d e n  s e r

a p l i c a d o s  a  t r a v é s  d e  l a s  p r á c t i c a s  p r e - p r o f e s i o n a l e s  q u e  e l

a l u m n o  l l e v a ,  d i r i g i d o  p o r  e l  d o c e n t e  a s e s o r .

P o r  ú l t i m o ,  e x i s t e n  o t r o s  c u r s o s  q u e  d e s a r r o l l a n  c a p a c i d a d e s

c o m p l e m e n t a r i a s  a  l a s  a n t e r i o r e s ,  l o s  d e  s o c i o l o g í a ,  c o n t a b i l i d a d

p a r a  e j e c u t i v o s ,  c o m u n i c a c i ó n  e m p r e s a r i a l  y  f i l o s o f í a  d e  l a

c i e n c i a  e n t r e  o t r o s .

S i  d e s e a  e x p l i c a c i o n e s  a d i c i o n a l e s  a l  r e s p e c t o ,  n o  d u d e  e n  h a c e r

l l e g a r  s u s  p r e g u n t a s  a :

e a m a y a l @ u p a o . e d u . p e

h l o p e z a @ u p a o . e d u . p e ,

r o d o l f o p e r u @ g m a i l . c o m .

eamayal@upao.edu.pe
hlopeza@upao.edu.pe
rodolfoperu@gmail.com
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BUENAS NOTICIAS PARA LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

A t e n c i ó n  a  l o s :

S E Ñ O R E S  D I R E C T O R E S ,  S E Ñ O R E S  P R O F E S O R E S

S E Ñ O R E S  T U T O R E S  d e  l a s  I n s t i t u c i o n e s  E d u c a t i v a s  ( C o l e g i o s )

L a  E s c u e l a  P r o f e s i o n a l  d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s  d e  l a  U P A O ,
o f r e c e  c u r s o s ,  c h a r l a s  s o b r e  t e m a s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  e c o n o m í a
y  l a s f i n a n z a s ,  t e m a s  d e  a c t u a l i d a d  e c o n ó m i c a ,  r e g i o n a l ,  n a c i o n a l
e  i n t e r n a c i o n a l .

P o r  t a l  m o t i v o ,  h a y  q u e  c o m u n i c a r s e  c o n  e l  S r .  P r o f e s o r :

M a g í s t e r  E d u a r d o  A m a y a  L a u ,

D i r e c t o r  d e  l a  E s c u e l a  P r o f e s i o n a l  d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s :

e a m a y a l @ u p a o . e d u . p e

O  c o n  s o l i c i t u d  f o r m a l  d i r i g i d a  a  e s t a  D i r e c c i ó n  d e  E s c u e l a .

T a m b i é n  l e s  p o d e m o s  e x p l i c a r :

 Q u é  h a c e n  l o s  e c o n o m i s t a s  y  l o s  e s p e c i a l i s t a s  e n  f i n a n z a s ,
e n  e l  m e r c a d o  l a b o r a l  p e r u a n o  e  i n t e r n a c i o n a l .

 L a  a c t u a l i d a d  d e  l a s  c r i s i s  e n  E E .  U U . ,  e n  e l  r e s t o  d e l
m u n d o  y  s u s  e f e c t o s  p a r a  l a  e c o n o m í a   p e r u a n a .

 C u á l e s  s o n  l a s  p o s i b i l i d a d e s  d e  t r a b a j o  p a r a  l o s  e g r e s a d o s
d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s .

 L a s  o p o r t u n i d a d e s  d e  i n v e r s i ó n  y / o  n e g o c i o s  e n  l o s
m e r c a d o s  l o c a l ,  r e g i o n a l ,  n a c i o n a l  y  g l o b a l .

 L a  r e l a c i ó n  d e  c u r s o s ,  ( C u r r í c u l o )   q u e  e s t u d i a n  l o s  a l u m n o s
d e  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s – U P A O .

 L a s  o p o r t u n i d a d e s  q u e  t i e n e n  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  E c o n o m í a  y
F i n a n z a s – U P A O .

 L a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  E s c u e l a  P r o f e s i o n a l  d e  E c o n o m í a  y
F i n a n z a s ,  y  d e  s u s  a l u m n o s  y  p r o f e s o r e s .

eamayal@upao.edu.pe

