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1. Introduccién al tema

La inteligencia artificial (I1A) es una disciplina de la informatica que se ocupa del desarrollo de
sistemas capaces de llevar a cabo tareas que, de manera tradicional, requerian la
intervencion de la inteligencia humana; tales como el reconocimiento de patrones, la toma de
decisiones, la comprension del lenguaje y la generacién de contenido novedoso.

Segun la definicién legal de referencia en los Estados Unidos, contenida en la National
Artificial Intelligence Initiative Act of 2020 (divisién E de la Ley Publica 116-283), describe a
la inteligencia artificial como un sistema basado en maquinas que, a partir de objetivos
establecidos por seres humanos, es capaz de generar predicciones, recomendaciones o
decisiones que impactan en entornos reales o virtuales. Este sistema percibe dichos entornos,
abstrae esas percepciones en modelos e infiere opciones de informacién o accién (U.S.
Congress, 2021).

El campo de la inteligencia artificial se establecié en 1956, donde se introdujo por primera vez
el término "inteligencia artificial" (BBVA, 2026). Un hito significativo se produjo en 1997,
cuando la supercomputadora Deep Blue de IBM derrot6 al campedn mundial de ajedrez Garry
Kasparov, lo que evidencio que las maquinas podian superar a los seres humanos en tareas
estratégicas especificas.

A partir del afio 2012, el denominado «deep learning» (aprendizaje profundo), facilité avances
significativos en el reconocimiento de imagenes y en el procesamiento del lenguaje natural.
En el afio 2014, se introdujeron las redes generativas antagoénicas, una de las técnicas que
establecieron las bases matematicas de la inteligencia artificial generativa contemporanea.
Sobre esa base técnica, se establecio OpenAl en 2015. En los afios posteriores, la disciplina
experimentd un avance significativo con el desarrollo de modelos de lenguaje de gran escala
(LLM) vy, finalmente, con el lanzamiento publico de ChatGPT en noviembre de 2022 (MIT
XPRO, 2024).

Es fundamental que los delegados diferencien entre dos paradigmas de inteligencia artificial
gue coexisten actualmente en la industria:

» 1A tradicional: conocida también como discriminativa, se encarga de analizar datos
existentes con el propdsito de clasificar, predecir o realizar recomendaciones. Se
considera "reactiva" y funciona dentro de reglas o patrones predefinidos. Ejemplos de
ello son los sistemas de recomendacion de Netflix y los asistentes de voz, como Siri
(MIT xPRO, 2024).

* |A generativa: a diferencia de sus predecesoras, tiene la capacidad de crear
contenido original, que puede incluir texto, imagenes, audio, video o cddigo,
basandose en patrones adquiridos de grandes volumenes de datos y respondiendo a
instrucciones formuladas en lenguaje natural (IBM, s.f.)

OpenAl es actualmente una de las organizaciones mas influyentes en el ecosistema
tecnoldgico a nivel mundial. Fundada en San Francisco en diciembre de 2015, esta entidad
evoluciond de ser un laboratorio de investigacion sin fines de lucro a convertirse en la empresa
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privada de inteligencia artificial mas valiosa del mundo, alcanzando una valoracién superior a
los 500 mil millones de doélares en octubre de 2025 (Visual Capitalist, 2025).

El producto ChatGPT, lanzado en noviembre de 2022, contribuyé a la popularizacion de la
inteligencia artificial generativa entre el publico general y propicié una intensa competencia
entre importantes empresas tecnoldgicas, tales como Google, Meta y Microsoft, asi como
entre laboratorios especializados como Anthropic. El crecimiento comercial y tecnolégico ha
generado un debate publico, registrado por diversos medios, en relacién con la conexion entre
la misién original de la organizacién, que es beneficiar a la humanidad, y las necesidades de
financiamiento inherentes a una empresa que gestiona miles de millones de dolares en
inversiones (Britannica Money, 2026).

Para efectos de este Modelo de Naciones Unidas, este comité se desarrolla en setiembre de
2026. Los acontecimientos hasta dicha fecha se consideran informacion de conocimiento
publico para los delegados.

La crisis de noviembre de 2023 sera estudiada como un antecedente fundamental para
comprender la estructura de gobernanza, las relaciones entre la Junta y la direccion ejecutiva
y las tensiones internas de Open Al.

2. Historia del comité

A diferencia de los comités tradicionales de Asamblea General, donde se debaten temas de
agenda fija desde la postura de paises, en este Comité de Crisis los delegados asumen el rol
de personajes especificos (ejecutivos, inversionistas y miembros clave de la Junta) con
intereses, recursos y agendas propias.

Se busca accion en tiempo real por parte de los delegados, ya que enfrentaran Noticias de
Crisis (Crisis Updates) donde resolveran problemas uno tras otro. Se utilizaran Reglas propias
del Comité, Directivas, Notas de Crisis, Comunicados de Prensa, y entre otros. Para consultar
lo anterior de manera mas detallada y ver ejemplos de formato, ingresen al portal web oficial
de UPAOMUN: https://upao.info/mun/

Hacer clic en la mano derecha en el apartado “Documentos”, alli encontraran la seccién
“Documentos de crisis”.

Historia de Open Al

OpenAl fue fundada el 11 de diciembre de 2015 por Sam Altman, Elon Musk, Greg Brockman,
llya Sutskever, entre otros investigadores, como una organizacion sin fines de lucro,
respaldada por compromisos de financiamiento por un total de mil millones de dodlares. La
mision, establecida desde el principio, fue la siguiente: “asegurar que la inteligencia artificial
general beneficie a toda la humanidad” (OpenAl, 2025, parr. 2)

Ese proposito fundacional explica por qué, a diferencia de la mayoria de las empresas
tecnolégicas, OpenAl fue establecida bajo la direccion de una entidad sin fines de lucro, cuya
obligacién legal no consiste en maximizar las ganancias para los accionistas, sino en
garantizar el cumplimiento de dicha mision.
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Sin embargo, el desarrollo de sistemas de inteligencia artificial (IA) de vanguardia requiere
una inversion significativa de capital, principalmente destinada a la computacion y la
infraestructura, que la filantropia por si sola no puede sustentar. En el afo 2019, la
organizacién establecié una subsidiaria de "ganancias limitadas", lo que le permitié captar
inversion privada sin renunciar formalmente al control de la entidad sin fines de lucro. En ese
mismo afio, Microsoft realizé una inversion inicial de mil millones de délares, la cual, para el
afio 2023, habia superado los 10 mil millones de ddlares (Britannica Money, 2026).

La misién se expone con mayor detalle en el documento publico denominado Charter de
OpenAl, el cual define la Inteligencia General Artificial (AGI) como sistemas altamente
auténomos que tienen la capacidad de superar a los seres humanos en la mayoria de las
tareas que poseen un valor econémico. Este documento establece el compromiso de la
organizacion con cuatro principios fundamentales: la distribucion amplia de los beneficios de
la inteligencia artificial, la priorizacion de la seguridad a largo plazo sobre la competencia, el
mantenimiento del liderazgo técnico y la actuacion de manera cooperativa con otras
instituciones de investigacién y de formulacién de politicas publicas (OpenAl, 2018).

Estructura Organizacional

La estructura organizacional de OpenAl ha sido el epicentro de sus mayores tensiones
internas. Desde su creacion, el esquema se fundamenté en un principio inusual: una entidad
sin fines de lucro (la matriz) ejerciendo el control absoluto sobre una filial comercial,
garantizando que el deber fiduciario estuviera ligado a la mision de seguridad y no a la
maximizacion de utilidades para los inversionistas.

Este disefio fue el que desencadend la crisis de noviembre de 2023. Al no tener obligaciones
legales con los accionistas ni con socios estratégicos como Microsoft, la Junta Directiva de la
entidad sin fines de lucro ejercia la autoridad unilateral para nombrar o remover al director
ejecutivo. Tras una revision interna, la Junta destituyé a Sam Altman alegando que:

“La salida del sefior Altman responde a un proceso de revision deliberativo por parte
de la Junta” (ABC News, 2023, parr. 1)

OpenAl, en su comunicado, afirmé que Altman "no habia sido consistentemente honesto en
sus comunicaciones" con la Junta, lo que comprometia su capacidad de supervision. La
decision dio lugar a una crisis que se prolong6 durante cuatro dias. Microsoft propuso la
contratacion de Altman para dirigir un nuevo equipo de investigacién. Aproximadamente el
90% del personal amenazd con migrar a Microsoft, y aproximadamente 800 empleados de
OpenAl firmaron una carta solicitando la renuncia de la Junta Directiva. Uno de sus miembros,
el cofundador y cientifico jefe llya Sutskever, emitié una retractacion publica.

‘lamento profundamente mi participacion en las acciones de la Junta” (Rolling Stone,
2023, parr. 1)

El 21 de noviembre de 2023, cuatro dias después de su destitucion, Altman marcé el inicio
de la disolucién de la Junta original y catalizé un debate de dos afios sobre la viabilidad de
este modelo de gobernanza. Esto resultd en la disolucién y reconformacién de la Junta
Directiva.

UPAOMUN 2026 - Comité de Crisis
3



La Reorganizacidon de Octubre, 2025: Esquema Dual Actual.

En octubre de 2025, OpenAl ejecuté una reestructuracion definitiva para conciliar la captacion
masiva de capital con su mandato ético. La organizacion se dividi6 formalmente en dos
entidades con roles claramente delimitados:

OpenAl Foundation: Es la organizacion matriz, funciona como una organizacion sin
fines de lucro. No vende productos ni genera ingresos por si misma. Su funcién es
puramente de gobernanza y supervision: retiene la facultad exclusiva de nombrar y
destituir a la Junta Directiva de la filial comercial, ademas de vigilar los estandares de
seguridad de todos los despliegues a través del Safety and Security Committee (SSC)

OpenAl Group PBC: Por el contrario, es una empresa operativa y comercial. Emplea
al personal, desarrolla modelos (ChatGPT, APIs), capta capital privado (incluyendo a
Microsoft) y genera los ingresos de la empresa. Al ser una Public Benefit Corporation,
esta legalmente obligada a balancear el retorno financiero para los inversionistas con
el cumplimiento de la misién de la Foundation, su accionista controlador (OpenAl,
2025).

OPENAI FOUNDATION
Organizacion sin fines de lucro

CONTROLA

OPENAI GROUP PBC
Public Benefit Corporation

(recibe ganancias, maneja
inversiones, operaciones y
productos como Chat GPT)

Elaboracién Propia (2026). Grafico 1. Fuente: OpenAl.

La estructura actual incluye, ademas, un Comité de Seguridad y Protecciéon (SSC), el cual es
un organismo de la OpenAl Foundation responsable de supervisar las practicas de seguridad
de todos los productos de la organizacion, incluidos los del OpenAl Group PBC.

Gobierno Corporativo: Rol y Alcance de la Junta Directiva:

Para deliberar adecuadamente en este comité, los delegados deben comprender la
naturaleza de una Junta Directiva, asi como sus limites y funciones. En el ambito del gobierno
corporativo, la Junta constituye el érgano superior encargado de la direccién y supervision
estratégica.
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Sus atribuciones se clasifican en tres roles principales:

> Rol en latoma de decisiones: Aprobar la direccion estratégica de la compania, asi
como autorizar fusiones, adquisiciones, rondas de financiamiento, una eventual salida
a bolsa (IPO) o modificaciones estructurales significativas.

> Rol de supervision: Monitorear el desempefio de la alta direccidn, examinar los
estados financieros, gestionar riesgos corporativos/éticos y, de manera fundamental
para este comité, designar, evaluar y, si es necesario, destituir al Director Ejecutivo
(Board-room.org, 2023).

> Rol de relaciones: Representar a la organizacién ante inversionistas externos,
reguladores gubernamentales y la opinién publica, ademas de atender las inquietudes
de las partes interesadas (stakeholders).

Participacion econdémica

DISTRIBUCION ECONOMICA APROXIMADA
El presente grafico
distingue entre control
corporativo y
Open Al Foundation — participacion econdémica
de la organizacion.

Empleados/inversores

OpenAl Foundation
mantiene participacion
del 26%, con la facultad
exclusiva de designar y
destituir a los miembros
de la Junta Directiva de
OpenAl Group PBC en
cualquier momento. Por
su parte, Microsoft, el principal inversionista externo, posee aprox. el 27%, mientras que el
resto de las participaciones se distribuye entre empleados y otros fondos de inversion
(Britannica Money, 2026; SmartAsset, 2026). De acuerdo con las cifras recopiladas al cierre
de la operacion, dicha participacion del 26 % fue valorada en aproximadamente 130,000
millones de ddlares, lo que posicionoé a la Foundation como una de las entidades filantropicas
con mayor patrimonio a nivel mundial (Inside Philanthropy, 2026).

Microsoft

Competidores

OpenAl compite en un mercado de IA generativa que se caracteriza por su creciente
concentracion y capitalizacion. Entre los competidores identificados en el ambito de los
modelos de lenguaje y chatbots generativos, se encuentran:

- Anthropic es un laboratorio establecido en 2021 por excolaboradores de OpenAl,
reconocido por el desarrollo del modelo Claude. La entidad se define a si misma como
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enfocada en la seguridad de la inteligencia artificial y alcanz6 una valoracion
aproximada de 90 mil millones de délares en 2026, segun BigGo Finance.

- Google DeepMind es una unidad de investigacién de Alphabet que cuenta con
décadas de experiencia en inteligencia artificial y ha desarrollado su propio modelo,
denominado Gemini. Ademas, dispone de acceso a una extensa infraestructura de
computacion.

- XAl es un laboratorio establecido por Elon Musk, reconocido por ser el creador del
modelo Grok.

- Meta se encuentra en el proceso de desarrollar el modelo de cédigo abierto Llama,
implementando una estrategia que busca ampliar el acceso a la tecnologia.

= Otros proveedores que poseen una participacion reducida en el mercado empresarial:
Mistral, Cohere y Perplexity.

Un indicador cuantitativo de esta competencia es la participacion en el gasto empresarial en
modelos de lenguaje (LLM) mediante interfaces de programacion de aplicaciones (APIs).
Segln Menlo Ventures en 2025, la empresa Anthropic incrementd su participacién en el
mercado del 12 % en 2023 al 40 % hacia finales de 2025. En contraste, la participacion de
OpenAl disminuy6 del 50 % al 27 % en el mismo periodo (Menlo Ventures, 2025).

3. Historia del problema

Ademas de la crisis de gobernanza con Sam Altman vista en la seccion anterior, la institucion
contintia enfrentando tensiones. La presion de OpenAl por mantenerse en su posicion como
lideres tecnolégicos los obliga a reducir el tiempo dedicado a auditar diferentes aristas de
competencia administrativa, reputacional, legal, entre otros. Sumado a ello, los riesgos antes
de implementar nuevos modelos, aumentan la probabilidad de que se lancen sistemas con
vulnerabilidades de alineacion o capacidades imprevistas. Sumandole la intensificacion de la
competencia y una agresiva “guerra de reclutamiento”, la capacidad de la empresa de
autorregularse se ve afectada si pierde investigadores clave ante empresas competidoras o
startups rivales.

Antecedentes de Fuga de Talento

Tras la restitucion de Sam Altman a finales de 2023, la empresa experimenté la salida de
figuras importantes como llya Sutskever (Cofundador) que poseia el cargo de Cientifico Jefe.
Renuncid tras la reestructuracion de la Junta Directiva para fundar Safe Superintelligence Inc.
(SSI), un laboratorio rival centrado exclusivamente en la seguridad de la IA. Asimismo, Jan
Leike, quien se encontraba en el equipo, renuncié denunciando publicamente que “la cultura
de la seguridad y el proceso de revision habian sido relegados frente a la prisa por lanzar
productos atractivos" (Fortune, 2024). Tras la salida de ambos, OpenAl disolvié el equipo
encargado de mitigar los riesgos de una IA que podria salirse de control.

Por otro lado, el resto de los miembros del equipo de investigacién se retiraron de la empresa
y fueron reclutados por Anthropic, Meta o Google DeepMind. Ello aceleré el desarrollo de la
competencia con sus modelos de IA, favoreciendo a Claude y Gemini.
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Dependencia financiera

A pesar de operar de manera independiente, desde 2019, OpenAl mantiene una dependencia
critica hacia Microsoft, que ha invertido mas de trece mil millones de délares en la
organizacion, obteniendo a cambio el 49% de las ganancias de la subsidiaria con fines de
lucro, asi como los derechos exclusivos de licenciamiento comercial de sus modelos
(Microsoft Corporation, 2023).

Esta relacién plantea una disyuntiva operativa y de gobernanza. El entrenamiento y la
ejecucion de modelos de lenguaje a gran escala son tan costosos que OpenAl debe destinar
miles de millones de dolares a la nube Azure de Microsoft y a proveedores de hardware como
Nvidia (Al Insights, 2026). Al mismo tiempo, las exigencias de los inversores para que OpenAl
se convierta en una corporacion de beneficio publico tradicional (PBC, por sus siglas en
inglés) colocan a su junta directiva ante una encrucijada estratégica: aprobar la conversion
corporativa o arriesgarse a una retirada masiva de capital y la pérdida de la liquidez operativa
de la empresa (Al Insights, 2026).

Ante la amenaza de que la competencia convierta la tecnologia central en un producto basico,
la Junta Directiva debe priorizar la monetizacion agresiva, incluyendo la integracion de
publicidad o el desarrollo de hardware propio, alejandose del principio fundacional de
desarrollar tecnologia con fines puramente filantrépicos y universales.

Competencia B2B y Erosién del Ingreso Corporativo

OpenAl no responde Unicamente a sus costos internos, sino que opera en un mercado
altamente competitivo. En el sector corporativo estadounidense, rivales como Anthropic
(fundada por antiguos investigadores de OpenAl con un enfoque en la ética), junto con Google
y su familia Gemini, y Meta con modelos de cédigo abierto como Llama, han reducido
progresivamente la brecha tecnoldgica.

Aunque ChatGPT mantiene una posicion dominante en el consumo masivo (superando el
50% de las visitas globales en asistentes conversacionales), su supremacia se ha visto
mermada en el mercado empresarial (B2B e integracién por API), debido a la apariciéon de
competidores directos de gran escala:

< Anthropic (Claude): Fundada por antiguos investigadores de OpenAl que
abandonaron la empresa por diferencias en materia de ética y seguridad.
Desde entonces, ha conseguido una parte significativa del gasto empresarial
en inteligencia artificial, gracias a su imagen de marca centrada en la seguridad
y la independencia respecto a los datos de los clientes. Su solidez técnica en
agentes autonomos y tareas de codificacién complejas también ha contribuido
a esta posicién. La cuota de gasto corporativo B2B (business-to-business) en
Estados Unidos de Anthropic, ha superado en creces a OpenAl, por lo que su
crecimiento exponencial en el sector corporativo, presiona a la junta directiva
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de OpenAl a acelerar lanzamientos comerciales para no perder los contratos
enterprise mas rentables del mercado.

% Google (Gemini): Al integrar la familia Gemini directamente en Google Cloud
y Workspace, Google ha captado aproximadamente el 28 % del trafico global
de asistentes de IA. Su infraestructura propia de TPU, el acceso ilimitado a los
datos y los vastos recursos financieros con los que cuenta la empresa, les ha
permitido ofrecer inferencia multimodal y de contexto ultralargo a precios que
obligan a OpenAl a subvencionar sus tarifas de API operativamente para
mantenerse competitivo.

< Meta (Llama y ecosistema abierto): Al lanzar modelos con ponderaciones
abiertas, Meta ha transformado la estructura del mercado. Ahora, las empresas
e instituciones pueden desarrollar e implementar modelos avanzados
localmente y personalizarlos sin cuotas de suscripcion ni dependencia de API
de terceros. Este cambio ha reducido considerablemente la disposicion a
pagar de los clientes empresariales intermediarios.

Presion Comercial

Paralelamente, el avance acelerado de empresas tecnolégicas internacionales,
especialmente en China, ha intensificado la carrera por la supremacia en Inteligencias
Artificiales Generales, presionando a la Junta Directiva a acelerar lanzamientos comerciales,
en perjuicio de realizar estrictos, pero precisos protocolos de evaluacién de riesgos y
seguridad. Los riesgos de sistemas con capacidades sobrehumanas, sin los controles
adecuados, generan debate sobre su impacto en la seguridad y su alineacién ética.

Méas alla de la competencia occidental, los laboratorios y empresas tecnolégicas chinas (entre
ellas DeepSeek, Qwen y Moonshot Al) estan avanzando rapidamente. Los modelos asiaticos
de cbdigo abierto de vanguardia, capaces de competir con los estandares GPT-4 y modelos
posteriores, y con un coste por token de ejecucién mucho menor, han reducido drasticamente
el valor del procesamiento del lenguaje natural.

Esta competencia de reduccion en los precios de los tokens amenaza la rentabilidad de las
empresas que dependen por completo de infraestructuras en la nube alquiladas, como
OpenAl con Azure de Microsoft. Mientras competidores con hardware o infraestructura propia
pueden lidiar con margenes estrechos, OpenAl se ve atrapada en una situacién que aparece
insostenible, donde debe asumir exorbitantes costos para entrenar sus modelos de Ultima
generacion, al mismo tiempo que el mercado exige que el costo final de uso baje
continuamente.
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Casos de Riesqo para la Sequridad vy Responsabilidad Leqgal

Difusién de deepfakes y desinformacion:

Los modelos avanzados de generacién de texto e imagenes facilitan la produccion de
identidades sintéticas y contenido falso a gran escala, lo que afecta la veracidad de
pruebas, la velocidad de procesos demaocraticos y los sistemas de verificacion de
identidad. Un caso representativo de esta probleméatica se evidencia en la proliferacion
de campafias de suplantacion de identidad (clonacion de voz y rostro) utilizadas para
ejecutar fraudes financieros masivos y extorsiones mediante ingenieria social
automatizada. El mal uso de esta tecnologia afecta directamente a una sociedad cada
vez mas conectada a las redes sociales, haciendo a los ciudadanos vulnerables a
engafios o, en el extremo opuesto, generando una suspicacia masiva, donde la
opinion publica comienza a dudar incluso de evidencias visuales y auditivas auténticas
y legitimas.

Mal uso en la practica legal y judicial:

La adopcién apresurada de IA conversacional en la administracion de justicia ha
generado graves violaciones éticas y procesales. En jurisdicciones latinoamericanas,
existen casos documentados donde profesionales del derecho y tribunales han
recurrido a documentos y autoridades legales generados por IA que contienen citas,
jurisprudencia o resoluciones ficticias producidas por el algoritmo. En el caso de Chile,
litigantes  presentaron escritos judiciales respaldados en antecedentes
jurisprudenciales inexistentes extraidos de modelos conversacionales sin previa
verificacién humana, lo que motivé pronunciamientos de la Corte Suprema advirtiendo
sobre el riesgo de estas practicas (Corte Suprema de Chile, 2024).

Asimismo, en Brasil, dos abogadas usaron texto en tinta blanca, sobre el fondo blanco
del papel, realizaron un prompt injection en una demanda judicial, ocultando 6rdenes
a la inteligencia artificial del tribunal. Esta trampa, los prompt invisibles al ojo humano,
pero no ante la IA, conlleva a que el tribunal fallé en su favor. Dichos usos
corresponden a fraude, viola los principios de legalidad, seguridad juridica, derecho a
la defensa y el debido proceso garantizado a las partes.

Algoritmo discriminatorio de seleccién:

En el ambito laboral, el uso no verificado de Inteligencia Artificial, como herramienta
de seleccién y juzgamiento a la hora de supervisar curriculums, ha reproducido sesgos
sistémicos de género, raza y procedencia socioecondmica. Un claro ejemplo de esta
distorsion se observa cuando los modelos se entrenan con bases de datos historicas
de reclutamiento, marcadas por la subrepresentacion estructural de ciertos grupos.
Una vez que estos sistemas aplican patrones preestablecidos, la IA puede filtrar
palabras clave, como universidades a las que asistieron los candidatos o periodos de
inactividad laboral asociados principalmente a mujeres que pudieron estar
embarazadas o minorias. De este modo, los candidatos cualificados pueden ser
excluidos automaticamente basandose en criterios poco transparentes o en modelos
opacos, dejando a los solicitantes sin informacion sobre los motivos de su rechazo y
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socavando los principios de igualdad de oportunidades y no discriminacion (Barocas
et al., 2023).

Impacto en la salud mental y dependencia emocional:

Las funciones avanzadas de los modelos de IA conversacional, simulan empatia,
conservan los recuerdos de interacciones previas y el antropomorfismo de la IA, han
creado graves riesgos para la salud mental de los usuarios vulnerables, en particular
los adolescentes y los adultos jovenes. Casos documentados y demandas de gran
impacto describen interacciones prolongadas con chatbots de IA que resultaron en
dependencia emocional, manipulacién emocional no intencionada e incluso validacién
directa de pensamientos suicidas o autolesivos.

Demanda a ChatGPT por negligenciay muerte de menor

Un hecho relevante es la demanda interpuesta por los padres de un adolescente
contra la empresa creadora de ChatGPT (BBC Mundo, 2025; Yousif, 2025). En este
caso, se aleg6 que el modelo respondié a sefiales de angustia sin activar protocolos
de contencion o derivacion; en su lugar, supuestamente valido la ideacién suicida del
menor, sugiri6 métodos e incluso ayudo a redactar notas de suicidio. Este precedente
es sumamente preocupante: las técnicas de interaccion y la ausencia de
salvaguardias psicosociales en el disefio algoritmico no son meramente cuestiones
éticas; representan una amenaza real para la vida, la integridad y los derechos
fundamentales de los usuarios.

4. Situacion actual

Para efectos practicos del comité, la antigliedad de las noticias es de dos afios hasta agosto
de 2026. Todo lo ocurrido hasta esa fecha es de publico conocimiento para los delegados.

Problemas con Apple

En el afio 2024, Apple y Open Al anunciaron una colaboracion para integrar Chat GPT en los
dispositivos Apple mediante “Apple Intelligence”. Esta integracion era potencialmente
beneficiosa para ambas partes: Apple podria complementar sus herramientas de inteligencia
artificial Siri con un potente modelo conversacional de ChatGPT, mientras que Open Al podia
ampliar el alcance de sus servicios al incorporarse al ecosistema de Apple y obtener millones
de usuarios nuevos. Sin embargo, la alianza entre ambas empresas comenzé a deteriorarse.
Segun reportes de Yahoo Finance, en mayo de 2026 OpenAl evalu6 posibles acciones
legales contra Apple debido a un presunto “incumplimiento de contrato”. Apple realiz6 tests
de integracion con otros modelos de inteligencia artificial, como Claude de Anthropic y Gemini
de Google.

Luego de los acontecimientos, Open Al comenzé a contratar empleados de Apple para sus
proyectos de hardware y desarrollar dispositivos propios. Esta expansién llevo a que ambas
empresas pudieran convertirse potencialmente en competidores de dispositivos tecnoldgicos.
En la actualidad, Apple ha presentado una demanda contra Open Al alegando apropiacion
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de secretos comerciales sobre desarrollo de hardware. Open Al ha rechazado estas
acusaciones, generando un nuevo conflicto entre dos empresas que posteriormente
mantenian una alianza estratégica.

Proceso de Oferta Publica Inicial (IPO) de Open Al

En junio de 2026, OpenAl present6 confidencialmente ante la Comisién de Bolsa y Valores
de Estados Unidos un borrador “S-1” de registro para una posible Oferta Publica Inicial (IPO).
La empresa no ha anunciado todavia una fecha para su oferta publica inicial, pero los analisis
financieros apuntan a que podria lograr una valoracién histérica de entre $850,000 millones
y $1 billon de ddlares. Lo que seria el debut burséatil mas grande en la historia del sector
tecnoldgico. Este hecho se trata de una decisién estratégica importante por las posibles
implicaciones de convertirse en una empresa que cotice publicamente. Y, sobre todo urgente
para OpenAl, dada la necesidad de financiamiento para sostener los costos multimillonarios
en el desarrollo de inteligencia artificial avanzada.

Cabe mencionar que, una vez se realice la salida a bolsa OpenAl, se vera obligado a revelar
oficialmente sus estados financieros por primera vez.

Elaboracién Propia. 2026. Fuente: Open IA (2026), Reuters (2026), TechCrunch (2026)

UPAOMUN 2026 - Comité de Crisis
11



Financiamiento

A pesar de alcanzar $20.000 millones en ingresos, la salud financiera de Open Al atraviesa
una paradoja critica. Documentos financieros internos proyectan pérdidas operativas
cercanas a los $14.000 millones para el periodo fiscal 2026, impulsados por los desorbitados
costes de infraestructura, consumo energético y capacidad en la nube. Y no solo eso, la
empresa estima pérdidas acumuladas de $44.000 millones en el periodo 2023-2028,
registrando margenes de ganancia hipotéticos solamente a partir de 2029 (rentabilidad),

Por otra parte, diversos reportes indican que, con una base estimada de entre 200 a 250
millones de usuarios activos en Chat GPT, alrededor de entre 10 a 11 millones de personas
pagan la suscripcion premium, lo que hace que el coste operativo de correr y entrenar
modelos para la version gratuita supere con creces cualquier ganancia producida por
suscripciones.

A mediados de 2024, Open Al mediante Sam Altman reunio a varios inversionistas en un solo
frente de financiacion: Nidia, Thrive Capital, SoftBank, Amazon y Microsoft. Resaltando el
aporte de Thrive Capital inyectando los primeros miles de millones de ddlares y la
participacion activa de Microsoft para mantener su estatus de socio preferente. Toda esta
inversion con una condicion: plazos estrictos para transformarse en una sociedad comercial
tradicional con fines de lucro.

El dilema es que, si la Junta Directiva bloquea la reestructuracion, los inversionistas tienen el
derecho de recuperar su dinero, lo que hubiese causado la bancarrota definitiva de la
empresa. Otra cosa sorprendente del acuerdo, es que ese dinero inyectado a OpenAl, un
porcentaje muy alto de ese dinero fue precisamente a Microsoft, para pagar el alquiler de la
nube Azure, y a Nvidia, para pagar miles de procesadores.

Sequridad respecto al desarrollo de Al

En 2024, Lilian Weng, Vicepresidenta de Investigacién y Sistemas de Seguridad, renuncia a
la empresa tras 7 afios trabajando para OpenAl. Su salida significé la pérdida de un liderazgo
ético tras la partida previa de los fundadores de la divisidén técnica que buscaba resolver como
controlar y dirigir sistemas de IA que superen las capacidades cognitivas humanas
(Superalignment), refiriéndose a llya Sutskever y Jan Leike.

En febrero de 2026, el equipo de Alineacion con la Mision fue desmantelado. Creado 16
meses antes como medio para velar por el desarrollo ético de la AGlI, el equipo fue disuelto y
su lider fue reubicado. Este desmantelamiento coincide con la renuncia de varios
investigadores de seguridad tanto de OpenAl, como de Anthropic y XAl, provocada por
decisiones comerciales como la introduccion de anuncios en Chat GPT.

En julio de 2026, la empresa reestructur6 su arquitectura organizacional al fusionar las
divisiones independientes de seguridad dentro del area general de investigacién, al mando
de Mia Glaese (Vicepresidenta de Investigacion y Alineacién), tras la partida del Jefe de
Seguridad Johannes Heidecke. La critica sefial6 esto como una disminucién en la
independencia institucional del equipo para diferir o frenar el lanzamiento de productos al
mercado.
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Aumento de presién requlatoria por parte de los gobiernos

El EU Al Act es el Reglamento de Inteligencia Artificial de la Union Europea, basado en
clasificar los sistemas de IA segln el impacto o peligro que representan para la sociedad y
los derechos fundamentales del ciudadano.

- Riesgo Inaceptable: Aplicaciones que atenten contra la dignidad/privacidad
(puntuacién social, manipulacion subliminal y la identificacién biométrica
masiva en tiempo real)

- Riesgo Alto (Altamente regulados): Sistemas usados en areas sensibles
como salud, infraestructura critica, educacién, justicia o contratacion laboral.
Exigen auditorias y supervision humana obligatoria.

- Riesgo Limitado: Herramientas de interaccion directa con humanos
(chatbots) o generadoras de contenido, se necesita notificar que se esta
interactuando con material hecho con IA.

- Riesgo Minimo: La mayoria de aplicaciones, videojuegos, filtros de spam, etc.

ElI EU Al Act entré en vigor en agosto de 2024. Un afio después, entrd en vigencia la exigencia
de transparencia, documentacion técnica y gobernanza para los modelos de IA de propésito
general (GPAI). Finalmente, a partir de 2026, la Unidn Europea aplica de manera plena la
regulacién con sanciones para sistemas de alto riesgo.

5. Preguntas a considerar

Estas preguntas sirven para el comité como base de la discusion que se tendrd y los
problemas que enfrenta actualmente la compafiia. Los delegados deben saber que, ademas
de estos problemas, nuevos temas y escenarios se pueden presentar en un comité de crisis,
por lo que no se debe considerar esta lista como exhaustiva.

a. ¢Hasta qué punto deberia OpenAl priorizar la seguridad y evaluacién de sus
modelos si ello implica retrasar lanzamientos y permitir que sus competidores
ganen participaciéon de mercado?

b. ¢Como deberia la Junta equilibrar la mision de desarrollar inteligencia artificial
en beneficio de la humanidad con la necesidad de generar ingresos, atraer
inversion y financiar una infraestructura cada vez mas costosa?

c. ¢Como deberia responder OpenAl ante la pérdida de investigadores y
ejecutivos clave frente a competidores como Anthropic, Google DeepMind,
Meta y otras compafiias de inteligencia artificial?

d. ¢Qué responsabilidad deberia asumir OpenAl frente al uso perjudicial de sus
modelos, incluyendo desinformacion, deepfakes, fraude, discriminacion
algoritmica y riesgos para usuarios vulnerables?

e. ¢Como deberia OpenAl responder al aumento de la regulacién gubernamental
y a posibles conflictos con socios comerciales sin comprometer su
competitividad ni perder autonomia estratégica?
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6. Informacion de los personajes

Los perfiles presentados en esta seccidn constituyen una sintesis objetiva del perfil
profesional, trayectoria e historial institucional de los miembros de la Junta Directiva y actores
clave. Para efectos del comité, todos los personajes seran considerados miembros de la
Junta. Es responsabilidad de cada delegado profundizar en la investigacién de su personaje,
identificando sus incentivos personales, filiaciones financieras, posiciones éticas publicas y
prioridades estratégicas privadas para el desarrollo de la simulacion. Asimismo,
recomendamos revisar la historia, contactos y recursos de cada personaje; puesto que esta
informacién puede ser utilizada en las notas de crisis.

Bret Taylor

Presidente de la Junta Directiva

"The best products don't come from trying to please everyone from day
one, but from solving a real problem in the simplest way possible."

En Silicon Valley es conocido como uno de los pocos
ejecutivos que ha sido, en distintas etapas de su carrera,
ingeniero de producto, director de tecnologia y director
ejecutivo de algunas de las empresas mas influyentes del sector (Forbes, 2025).

Bret Taylor se gradud en Ciencias de la Computacion por la Universidad de Stanford,
escribié junto con otros el prototipo original de Google Maps en el afio 2005. Mas tarde
fue director de tecnologia (CTO) de Facebook, después fundé la compaiiia de software
colaborativo Quip, que fue adquirida por Salesforce en 2016 por cerca de 750 millones
de ddlares. En Salesforce se convirtio en co-presidente ejecutivo (co-CEO) junto con
Marc Benioff, posicion que mantuvo hasta enero de 2023. En el mismo afio, presidio la
Junta Directiva de Twitter durante el proceso de adquisicién de la compafia por Elon
Musk.

En noviembre de 2023 fue nombrado presidente (Chair) de la Junta Directiva de
OpenAl, en medio del proceso de destitucion y posterior retorno de Sam Altman como
director ejecutivo (OpenAl, 2023). Desde entonces compagina esa presidencia con la
direccion de Sierra, empresa que desarrolla agentes de inteligencia artificial para la
atencion al cliente. Su trayectoria dirigiendo grandes empresas tecnolbgicas vy
gestionando los procesos de gobierno corporativo en momentos de alta exposicion
publica, hacen de él un actor central en la forma en que la Junta organiza sus
deliberaciones.
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David Velez

Miembro de la Junta Directiva

"Construir algo gigante no sirve de nada si no genera un impacto
positivo y duradero en la sociedad. El éxito financiero debe ir de la
mano con la responsabilidad social.”

De vender ganado cuando nifio en Costa Rica para
pagar sus estudios, a fundar el banco digital mas grande
de América Latina, la trayectoria de David Vélez combina la experiencia de inversionista
y de fundador. Graduado en Administracion de empresas de la Universidad de Stanford.

Antes de fundar la compafiia trabajé en banca de inversion en Morgan Stanley y
Goldman Sachs y posteriormente en las firmas General Atlantic y Sequoia Capital,
donde dirigio las inversiones de esta Ultima en América Latina desde Brasil. Fue alli
donde, tras experimentar en carne propia las dificultades del sistema bancario local,
cofundd en 2013 Nubank junto a Cristina Junqueira y Edward Wible. Bajo su liderazgo,
Nubank se convirti6 en uno de los bancos digitales mas grandes del mundo, con
operaciones en Brasil, México y Colombia, y sali6 a cotizar en la Bolsa de Nueva York
en 2021 (Forbes, 2026) . En el afio 2021, Vélez y su esposa se unieron a la filantrépica
The Giving Pledge.

En 2026, se uni6é a la Junta Directiva de OpenAl Group PBC (CNBC, 2026). Su
experiencia como fundador e inversionista de riesgo en mercados emergentes aporta a
la Junta una perspectiva orientada a la escala financiera y a la gobernanza de empresas
de alto crecimiento.

Arvind KC
Director de Recursos Humanos

Antes de liderar el talento de una de las empresas mas
valiosas del mundo, Arvind KC ya habia ayudado a
escalar equipos en Google, Meta, Palantir y Roblox
(OpenAl, 2026). KC obtuvo una licenciatura en
ingenieria quimica en el Instituto Universitario de
Tecnologia Quimica, en Maharashtra (India), y mas
tarde obtuvo un MBA en la Universidad de Santa Clara,
California (BusinessToday, 2026).

Desde el principio de su carrera, ha combinado una formacién técnica con roles de
liderazgo en gestion de personas, ocupando puestos sénior en Google, Palantir
Technologies y Meta, antes de convertirse en director de Personas y Sistemas (Chief
People and Systems Officer) de Roblox. En febrero de 2026, OpenAl dio a conocer su
nombramiento como director de Recursos Humanos (Chief People Officer), en
sustitucion de Julia Villagra, con el objetivo de disefiar las politicas de contratacion,
incorporacién y desarrollo de talento de la organizacion durante su etapa de expansiéon
acelerada (OpenAl, 2026). Segun la misma compafia, su hombramiento esta en linea

UPAOMUN 2026 - Comité de Crisis

15



con el objetivo de que los procesos y sistemas de personas de OpenAl sigan el ritmo
de crecimiento de la empresa sin perder la cultura que ha sustentado su desarrollo
(Technology Magazine, 2026).

Su experiencia en la combinacion de ingenieria y gestion de equipos técnicos de alto
rendimiento en varias compafiias tecnoldgicas de gran escala brinda a la Junta una
vision relevante de la forma en que la organizacion maneja al personal, su cultura
interna y los riesgos relacionados con la retencion del talento en un sector sumamente
competitivo.

Sam Altman

CEO

“A lot of companies say they are going to change the world; we actually
did.”

Altman pas6 de ser un emprendedor tecnolégico a ser una
de las figuras mas importantes del desarrollo de inteligencia
artificial, al haber desempefiado un papel crucial en la
evolucién de OpenAl. Estudié Ciencias de la computacion en la universidad de Stanford,
carrera que abandoné para fundar Loopt (startup de redes sociales). Posteriormente
fue presidente de “Y Combinator” entre 2014 y 2019, donde supervisaba la incubacion
de cientos de compafiias tecnoldgicas.

En 2015, cofunddé OpenAl como un laboratorio de investigacion sin fines de lucro, con
la mision de desarrollar inteligencia artificial que beneficiara a la humanidad. Durante
los siguientes afios particip6 en la expansién de la organizacion, alianzas y el desarrollo
de ChatGPT. Un punto clave de su trayectoria fue su destitucion temporal en noviembre
de 2023, cuando la Junta anuncio su salida como CEO aludiendo que habia perdido la
confianza en su liderazgo: Esta decisién generd una crisis interna de gobernanza que
termind dias después por la presion de empleados e inversionistas, y regreso al cargo
gracias a una nueva Junta Directiva. El caracter de su trayectoria lo posiciona al frente
de OpenAl con las decisiones relacionadas a crecimiento, investigacion, seguridad,
alianzas estratégicas y el futuro de la organizacion.

Adam D’Angelo
Miembro de la Junta Directiva

De ingenieria de software a la gobernanza de una de las
organizaciones de inteligencia artificial mas influyentes del
mundo. Adam D’ Angelo estudié informatica en el California
Institute of Technology (Caltech) y posteriormente se incorpord
a Facebook, donde llegé a desempefiarse como Chief Technology Officer y
vicepresidente de ingenieria. En 2009 cofund6é Quora, plataforma de preguntas y
respuestas de la que continda siendo CEO, ello le permitié desarrollar experiencia en
liderazgo tecnolégico y gestién de una empresa digital.
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D’ Angelo se incorporé a la Junta Directiva de OpenlA antes de la crisis de liderazgo de
noviembre de 2023. El 17 de noviembre de ese afio, la Junta Directiva decidio destituir
a Sam Altman como CEO tras perder la confianza en su liderazgo. Tras el regreso de
Altman, permanecié en la Junta inicial que acompafié su reincorporacion como CEO.
Su experiencia como empresario tecnoldgico y miembro de la Junta lo sitia en una
posicién relevante para las decisiones relacionadas con liderazgo, gobernanza,
seguridad y supervision de OpenAl.

Sue Desmond-Hellmann
Miembro de la Junta Directiva

Médico, cientifica y lider de organizaciones globales,
Sue Desmond-Hellmann puede ser lo que ella quiera
ser. Ha desarrollado su trayectoria en la interseccion
entre ciencia, innovacion, educacion y servicio publico.
Estudi6 medicina en The University of Nevada y
posteriormente obtuvo una maestria en Salud Publica
en University of California en Berkeley. Llegé a ser presidenta de Desarrollo de
Productos y participé en el desarrollo de tratamientos oncolégicos como Herceptin y
Avastin.

Entre 2009 y 2014 fue rectora de la Universidad de California en San Francisco, y luego
entre 2014 y 2020 se convirti6 en CEO de la Bill & Melinda Gates Foundation, donde
lider6 iniciativas relacionadas con salud global y oportunidades educativas. En marzo
de 2024 Desmond-Hellman se incorporé a la Junta Directiva de Open Al, con su
experiencia en organizaciones sin fines de lucro, ciencia, tecnologia y liderazgo ayudé
a la organizacion en su crecimiento y supervision, sobre todo a mantener su misién de
desarrollar una inteligencia artificial que aporte al beneficio de la humanidad.

Mark Chen
Chief Research Officer - Open Al

Chen experimenté un ascenso brutal, de operar algoritmos
en Wall Street a dirigir la frontera tecnologica de los
modelos generativos mas avanzados del mundo. Estudié
Ciencias de la Computacién y Matematicas en el Instituto
Tecnolégico de Massachusetts (MIT). Empezando su
carrera profesional como quantitative trader en Jane Street
Capital, desarroll6 modelos de aprendizaje automatico
aplicados al mercado de futuros, antes de incorporarse a
OpenAl en 2018 como investigador técnico.

A lo largo de su trayectoria en la organizacion, liderd los equipos a cargo de hitos como
DALL-E y Codex, la base técnica detras de GitHub Copilot. Posteriormente, encabez6
la integracion de capacidades multimodales visuales en GPT-4, asumié un rol sustancial
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en la retencion de talento, y destaca también como entrenador del equipo de Estados
Unidos para la Olimpiada Internacional de Informatica (IOl).

Su experiencia en finanzas cuantitativas, arquitectura de algoritmos y gestion de capital
humano cientifico proporciona a la junta directiva un criterio analitico esencial para
evaluar la viabilidad técnica, la retencion de personal y el ritmo de los desarrollos de la
compafiia.

Dane Stuckey
Chief Information Security Officer - Open Al

Stuckey es un reconocido especialista en ciberdefensa
corporativa e inteligencia de amenazas de mas de una
década de experiencia resguardando infraestructuras
digitales complejas. Se gradu6 en Administracion de
Empresas con especializacion en Aseguramiento de
Infraestructuras por la Universidad de Texas, San Antonio.
Desarrolld6 gran parte de su carrera en Palantir Tech.,
donde ingreso6 en 2014 como especialista en deteccion de
incidentes hasta convertirse en Chief Information Security Officer global. En octubre de
2024, se unid a OpenAl para liderar la Direccion de Seguridad de la Informacion.

Durante su gestion en Palantir, encabezd operaciones globales de defensa digital
contra amenazas avanzadas persistentes (APT) y disefio de arquitecturas criptograficas
para el manejo de datos para el manejo de datos confidenciales. Su perfil combina el
desarrollo de estandares de cumplimiento normativo con la mitigacion de
vulnerabilidades en entornos de procesamiento masivo.

Su trayectoria en ciberseguridad corporativa e inteligencia de datos otorga a la junta
una perspectiva técnica indispensable para auditar la solidez de las infraestructuras, la
proteccion de propiedad intelectual y gestion de riesgos cibernéticos externos.

Paul Miki Nakasone
Miembro de la Junta Directiva

General de 4 estrellas retirado del ejército de los Estados
Unidos, se gradu6 en Economia por Saint John 's University y
posee maestrias por la Universidad del Sur de California, la
National Intelligence University y el U.S Army War College.
Tras casi cuatro décadas en inteligencia militar, se
desempefié de 2018 a 2024 como Director de la Agencia de
Seguridad Nacional (NSA) y Comandante del Cibercomando
de EEUU.

En junio de 2024 fue nombrado miembro de la Junta Directiva de Open Al y de su
Comité de Seguridad. Durante su liderazgo militar, encabez6 las operaciones de
ciberinteligencia mas estratégicas de su pais, participando en la formulacién de
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Nicole Seligman
Miembro de la Junta Directiva

“Es necesario realizar un analisis de costo-beneficio sobre qué datos
debe proteger, cuanto invertira en su seguridad y en qué medida ello
afectara a las operaciones” - Seligman

Sarah Friar

Chief Finance Officer

“My goal is to help OpenAl continue excelling in what it does best:
producing top-tier research and collaborating to maximize the benefits of
Al tools for everyone.”

doctrinas de defensa de infraestructura critica ante amenazas estatales extranjeras y
en el andlisis de vulnerabilidades tecnoldgicas globales. Su trasfondo en alta direcciéon
militar, inteligencia de Estado y gestion de crisis ofrece a la Junta un criterio analitico
clave para evaluar la seguridad nacional, riesgos existenciales y la articulacién
institucional con gobiernos.

Nicole Seligman es una abogada de alto nivel, egresada con
honores de Harvard Law School, que ha llegado a representar
a figuras de alto nivel, como las cadenas de television: BBC y CNN; asi como la defensa
del presidente Clinton, en el controversial intento de destitucién por el caso Lewinsky.
Su asesoria legal de alta categoria, la llevo a roles de ejecutiva corporativa, especialista
en la gestion de crisis legales, llegando a desempefiar una doble presidencia en Sony
Corporation of America y Sony Entertainment Inc. Otros hitos de su carrera, han sido
integrar los directorios de Paramount Global y Spotify, que terminaron de consolidar su
experiencia en el mundo digital, que la llevaria a la Junta Directiva de OpenAl en el
2024.

Su trayectoria legal y corporativa, la convierte en un elemento invaluable para la defensa
gue necesita OpenAl, ante posibles enemigos informaticos. Pues, cabe precisar,
Seligman fue indispensable para afrontar la situacion de riesgo que provocé el hackeo
masivo que invadié a Sony en el 2014, a palabras del mismo CEO (Kazuo Hirai).
Aprender mas de ella, es vital para cualquier compafiia.

Sarah Friar es una ejecutiva especializada en finanzas,
estrategia y crecimiento empresarial, actualmente directora
financiera de OpenAl. Originaria de Irlanda del Norte,
estudio Ingenieria en Metalurgia, Economia y Gestién en la Universidad de Oxford y
posteriormente obtuvo un MBA en Stanford. Su trayectoria profesional incluye
posiciones en McKinsey, Goldman Sachs y Salesforce, antes de convertirse en
directora financiera de Square (actualmente Block).

Uno de los aspectos mas relevantes de su carrera es su experiencia llevando empresas
tecnoldgicas hacia los mercados publicos. Durante su etapa como CFO de Square,
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Adebayo Ogunlesi

Miembro de la Junta Directiva

“Thoughtful strategies and investment in infrastructure will be key to
unlocking Al’s full potential.”

particip6é en la preparacion de su oferta publica inicial (IPO) de 2015, mientras que
posteriormente, como CEO de Nextdoor, ayudd a llevar nuevamente una compafia
tecnolégica a cotizar en bolsa en 2021. Estas experiencias le proporcionan un
conocimiento particularmente valioso sobre financiaciéon, relaciones con inversores,
valoracion empresarial y procesos de expansion. Desde su incorporacion a OpenAl en
2024, Friar dirige la estrategia y las operaciones financieras de la organizacion,
participando en las decisiones necesarias para financiar la investigacion, ampliar la
infraestructura y sostener el crecimiento de la compafiia. Su experiencia en mercados
financieros y en la gestion de empresas tecnoldgicas la convierte en una figura
especialmente relevante para las decisiones relacionadas con capital, inversion y una
eventual salida a bolsa de OpenAl.

Adebayo Ogunlesi es un empresario, abogado e inversor
especializado en finanzas corporativas, infraestructura y
estrategia global. Estudio Politica, Filosofia y Economia en Oxford, obtuvo un doctorado
en Derecho en Harvard y posteriormente un MBA en Harvard Business School. En 2006
cofundd Global Infrastructure Partners (GIP), plataforma dedicada a la inversion en
infraestructura, de la que fue presidente y CEO. Su experiencia se ha desarrollado
alrededor de grandes proyectos de inversion y de la evaluacién de oportunidades
empresariales complejas, combinando conocimientos financieros con una perspectiva
estratégica y global. Posteriormente pas6 a ocupar también posiciones de liderazgo en
BlackRock y a patrticipar en diversas juntas directivas.

En enero de 2025 se incorpord a la Junta Directiva de OpenAl, aportando precisamente
esa experiencia en inversiones, infraestructura, finanzas corporativas y estrategia. Su
perfil resulta especialmente relevante para evaluar decisiones de gran escala,
asignacion de capital, riesgos financieros y expansion de infraestructura. En un
escenario relacionado con una eventual IPO, su experiencia en mercados financieros y
gobierno corporativo lo convierte en una de las voces con mayor peso estratégico.

Masayoshi Son

Representante de SoftBank

Masayoshi Son es un empresario e inversor japonés,
fundador y presidente ejecutivo de SoftBank Group, uno
de los mayores conglomerados de inversion tecnologica
del mundo. Su trayectoria se ha caracterizado por
identificar y financiar compafias tecnolégicas con
potencial de crecimiento a gran escala, construyendo una amplia cartera de
inversiones en sectores relacionados con tecnologia, telecomunicaciones e
inteligencia artificial. Actualmente continGa dirigiendo la estrategia de SoftBank y
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orientando al grupo hacia su visién de una economia basada en sistemas avanzados
de inteligencia artificial.

Su relacién con OpenAl adquirié una dimension especialmente importante a partir de
las inversiones realizadas por SoftBank en 2025, donde acordé invertir hasta 40.000
millones de ddélares en OpenAl. En febrero de 2026, SoftBank anuncié ademas un
nuevo compromiso de hasta 30.000 millones de ddlares, lo que refleja la importancia
gue Son y la compaiiia atribuyen a OpenAl dentro de su estrategia tecnologica. Parte
de estas inversiones estd estructurada mediante acciones preferentes que se
convertirian automaticamente en acciones ordinarias ante una IPO u otra operacion
de cotizacion.

Son también ocupa un papel central en Stargate, el proyecto de infraestructura de 1A
impulsado por OpenAl, SoftBank, Oracle y MGX. SoftBank asumio la responsabilidad
financiera del proyecto y Son fue designado presidente. Su posicion combina, por
tanto, una enorme capacidad de inversion con una vision estratégica de largo plazo
sobre el desarrollo de la inteligencia artificial. Dentro de una negociacion sobre el
futuro financiero de OpenAl, representa los intereses de uno de sus principales
inversores y puede ejercer una influencia considerable sobre decisiones relacionadas
con capital, infraestructura, crecimiento y valoracion de la compania.

Jason Kwon

Director General de Estrategia - OpenAl

“Las decisiones que tomemos ahora daran forma a cémo la proxima
generacion aprende, crea y crece con la IA” - Kwon, 2025

Jason Kwon es un ingeniero de sistemas, convertido en
abogado por la Universidad de California, Berkeley. Su
formacion udnica lo llevdo a Silicon Valley, donde obtuvo
conocimiento en gestion de inversiones, gestion tecnolégica y crecimiento de
compainias. Esto finalmente lo llevo a su rol como Director de Estrategia de OpenAl,
donde ha sido clave para cerrar poderosas asociaciones, algunas siendo con
Commonwealth Bank of Australia, The Walt Disney Company e incluso paises, cGmo
Tailandia y Corea del Sur. Asi mismo destaca su rol como Asesor Juridico Legal,
donde es loable su enfoque a la seguridad de nifios y adolescentes que usen
ChatGPT, a través del “Teen Safety Blueprint”.

Sin duda alguna, su conocimiento en diversas areas, lo convierte en una pieza clave
y singular en las operaciones internas de la compafia. Asi mismo, se destaca su
participacién activa en sus redes sociales, donde se pronuncia en defensa de la
empresa donde es CSO, sobre todo ante la actual demanda de Elon Musk contra
Apple y OpenAl.
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Amy Hood

Vicepresidenta Ejecutiva y Directora Financiera (CFO) — Microsoft

“Nuestros resultados trimestrales incluyen ejemplos claros de una
sélida adopcion por parte de los clientes y de los avances que
estamos logrando” -Hood, 2026

Amy Hood ha llegado muy lejos desde su licenciatura en
Economia de Duke y su postgrado de Administracién de
Empresas en Harvard. Mas de 23 afios en Microsoft Corporation la han llevado a los
puestos de Vicepresidenta Ejecutiva y Directora Financiera, posicion que la convierte
en una de las mujeres mas poderosas del mundo. Su pragmatico plan financiero
consiste en que cada rama de la compafiia, obtenga un margen de beneficio del 20% o
de lo contrario, seria eliminada. Responsable de una tasa alta de despidos en la
compaifiia, sus tacticas en finanzas son polarizantes, pero han demostrado resultados
sobresalientes.

Encargada de supervisar las finanzas globales de toda la corporacién, lo que incluye la
rentabilidad, controlar presupuestos y las grandes inversiones; resaltamos su
compromiso con OpenAl en continuar la inversion de Microsoft a la infraestructura de
nube. Su trayectoria y dindmica en la compafiia es tan integral a la misma, que resulta
dificil imaginar la direccién en la que irian sin su presencia.
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